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ESTRATEGIA
OPERATIVA PARA LA 
INTERNACIONALIZACIÓN 
DE CANARIAS

LA HOJA DE RUTA DE PROEXCA

La Estrategia Operativa para la Internacionalización 
Económica de Canarias marcó un hito en la promoción de 
la internacionalización del archipiélago. A finales de 2025 
se ha iniciado la realización del balance y actualización de 
la misma para obtener la nueva Estrategia Operativa que 
ha de marcar las líneas estratégicas de Proexca.

Mientras ello sucede, este documento muestra las 10 
líneas estratégicas de guían nuestra actividad durante 
2026 y 2027.

Estas líneas maestras se desarrollan en el plan de acción 
202627
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GOBERNANZA



01 . GOBERNANZA

• CONSEJO REGIONAL DE INTERNACIONALIZACIÓN CRI, conformado por el 
Gobierno de Canarias, los cabildos de Tenerife y Gran Canaria, las confederaciones 
de empresarios, las cámaras de comercio, las autoridades portuarias, las zonas 
francas, direcciones territoriales de comercio, la ZEC y Casa África.

• Las empresas públicas como: Gesplan, GMR, ITC, ACIISI, etc.

• CLUSTERs Y ASOCIACIONES SECTORIALES a través de convenios de 
colaboración.

HORIZONTA
L

La Gobernanza de la Internacionalización contempla la coordinación con todos los actores implicados, 
y tiene una doble visión:

VERTICAL



02
CANARIAS EN LAS CADENAS 

GLOBALES DE VALOR



Sector 
AUDIOVISUAL

PLANES SECTORIALES 360

02 . CANARIAS EN LAS CADENAS GLOBALES DE VALOR

Sector 
TECNOLÓGICO

Sector 
ECONOMÍA AZUL

Sector 
AEROESPACIAL

La atracción de inversiones y la promoción exterior: una misma cadena de valor, una programación 
conjunta en los siguientes sectores prioritarios para la diversificación económica de Canarias:
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PROMOCIÓN EXTERIOR



03 . PROMOCIÓN EXTERIOR

Además de los planes 
sectoriales 360, contamos 
con otros planes 
sectoriales.

02

01 03

EXPORTACIÓN 
DE PRODUCTOS 
Y SERVICIOS 
CANARIOS

Agroalimentario

Flores y plantas

Moda

Salud

Turismo



02

PROGRAMAS
PROMOCIÓN 
EXTERIOR

SUBVENCIONES PARA EL 
CRECIMIENTO EXTERIOR 
DE LAS PYMES Y 
MICROPYMES CANARIAS

• APORTA 
• APORTA PRE  
• APORTA ISLAS NO 

CAPITALINAS 
• APORTA DIGITAL

PROGRAMA CANARIAS KNOW – 
HOW PARA LA EXPORTACIÓN 
DE CONOCIMIENTO.

• Apoyo a empresas en licitaciones 
internacionales. 

• Asistencias técnicas a empresas 
canarias en África y LATAM 

• Acuerdo con el Banco Centro 
Americano de Inversión 
Económica BCIE

• Colaboración con Gesplan, ITC, 
etc.

PROYECTOS
EUROPEOS
• Presentación de 

propuestas
• Contratación de 

personal específico 
vinculado a 
proyectos

EEN
• red European 

Entreprise 
Network

ISLAS NO
CAPITALINAS
Acuerdos con los 
Cabildos para 
realizar acciones 
de promoción 
exterior.

03 . PROMOCIÓN EXTERIOR
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INVERTIR EN CANARIAS



04 . INVERTIR EN CANARIAS

ATRACCIÓN DE 
INVERSIÓN DE 
SECTORES 
ESTRATÉGICOS A 
LAS ISLAS
ADEMÁS DE LOS PLANES SECTORIALES 
360, CONTAMOS CON OTROS PLANES 
SECTORIALES
• Startsup
• Biotecnología
• Farmacéutico
• ID
• Tecnología 

turística
• Etc.

BUSINESS AMBASSADOR PROGRAM 

PROGRAMA DE 
ATRACCIÓN 

DE INVERSORES

ATRACCION ISLAS NO CAPITALINAS

PLATAFORMA

LANDING CANARIAS

AFTERCARE

LATAM TECH

CANARIAS BUSINESS HUB

AFRICA BUSINESS CONSUL
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OFICINA DE PROYECTOS 

ESTRATÉGICOS (OPE)



05 . OFICINA DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS OPE

CREACIÓN DE 
UNA OFICINA
DE PROYECTOS 
ESTRATÉGICOS

Nuevo equipo  que se 
incorporan a Proexca en 
2026

Asistencia técnica externa 
20262029) que trabajará 
para el impulso de la OPE

En coordinación con la: DIRECCIÓN GENERAL 
DE COORDINACIÓN ORGÁNICA Y PROYECTOS 
ESTRATÉGICOS

PARA LA IDENTIFICACIÓN
Y EL IMPULSO DE PROYECTOS 
TRANSFORMADORES
DE LA ECONOMÍA DE CANARIAS.
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ESTRATEGIA

CANARIAS - ÁFRICA



06 . ESTRATEGIA ÁFRICA  CANARIAS

En coordinación CON LA DIRECCIÓN GENERAL 
DE RELACIONES CON ÁFRICA

ATRACCIÓN DE INVERSIÓN INTERNACIONAL PARA MERCADOS 
AFRICANOS CANARIAS COMO HUB

FOMENTO DE LAS ALIANZAS PÚBLICOPRIVADAS PARA TRANSFERENCIA 
DE CONOCIMIENTO EN SECTORES CLAVE

RED DE PRESCRIPTORES DE CANARIAS EN LOS MERCADOS AFRICANOS

PROGRAMAS DE APOYO A LAS EMPRESAS PARA LA 
INTERNACIONALIZACIÓN

PARTICIPACIÓN EMPRESARIAL BILATERAL EN FERIAS, 
EXPOSICIONES Y MISIONES 

RED EMPRESARIAL CANARIASÁFRICA PARA FOMENTAR LA COOPERACIÓN 
ENTRE EMPRESAS CON UN ENFOQUE SECTORIAL 

PROMOCIÓN DE LA INVERSIÓN 

PARTICIPACIÓN INSTITUCIONAL EN FOROS ECONÓMICOS Y 
COMERCIALES EN ÁFRICA Y SOBRE ÁFRICA

01 PRESENCIA 
COMERCIAL
E INVERSIÓN



EN COORDINACIÓN CON LA DIRECCIÓN 
GENERAL DE RELACIONES CON ÁFRICA

PROGRAMAS DE FORMACIÓN EMPRESARIAL EN 
COMERCIO INTERNACIONAL, GESTIÓN EMPRESARIAL, 
MARKETING DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD

02
REFUERZO DE LA PRESENCIA EN LAS OFICINAS 
COMERCIALES Y CÁMARAS DE COMERCIO 
CANARIAS EN LOS PAÍSES AFRICANOS PRIORITARIOS

PROGRAMAS DE MOVILIDAD PARA GRADUADOS 
CON FORMACIÓN PROFESIONAL Y UNIVERSITARIA

ACCIONES 
TRANSVERSALES

OBSERVATORIO ECONÓMICO Y 
DE ACTUALIDAD SOBRE ÁFRICA

PROMOVER LA INTEGRACIÓN DE EMPRESAS EN 
LOS PROYECTOS DEL PROGRAMA INTERREG MAC

06 . ESTRATEGIA ÁFRICA  CANARIAS

EN COORDINACIÓN CON LA DIRECCIÓN 
GENERAL DE RELACIONES CON ÁFRICA
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TALENTO PARA LA 

INTERNACIONALIZACIÓN



07 . TALENTO PARA LA INTERNACIONALIZACIÓN

Asistencia técnica a la OPE 
20262029) que trabajará para el 
impulso de la OPE

FORMACIÓN EN COMERCIO EXTERIOR

FORMACION EMPRESARIAL EN INTERNACIONALIZACIÓN

PROGRAMA WE CONNECT para mujeres empresarias

MEJORA DE LAS BECAS INTERNACIONALES 

RECUPERAR EL PROGRAMA DE BECAS EN EMPRESAS
60
Plazas
de Master

Dirigido a jóvenes 
canarios hasta 30 
años.

30
Becas
Prácticas en 
Oficinas 
Comerciales
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08 . RED EXTERIOR

AMÉRICA ASIA
Tokio
Prestación de 
servicios

Colombia
Prestación de 

servicios

EUROPA
Madrid, Berlín y 

Bruselas (propio) 

Londres (prestación 
servicios)

ÁFRICA
Marruecos y Senegal 
(propio). 

En colaboración con 
Fucaex: Mauritania y 
Cabo Verde.

DOBLE MODELO
Personal Propio
Prestación de Servicio
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COMUNICACIÓN,

MARKETING Y MARCA



09. COMUNICACIÓN, MARKETING Y MARCA 

• DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN 
DEL CONCEPTO CANARIAS 
NUESTRA/ TU MEJOR VERSIÓN EN 
INTERNACIONALIZACIÓN

• VISIBILIDAD DE PROEXCA COMO 
HERRAMIENTA CLAVE PARA LA 
DIVERSIFICACIÓN ECONOMICA

• NUEVA MEMORIA ANUAL

• NUEVA PAGINA WEB

COMUNICACIÓN, 
MARKETING Y MARCA 

• MEJORA DE LA OBTENCIÓN DE 
DATOS PARA LA TOMA DE 
DECISIONES

• COORDINACIÓN GRUPO 
NACIONAL DE DATOS PARA LA 
EXPORTACIÓN

• MEJORA DE DATOS PARA LA 
MEMORIA

 INTELIGENCIA 
Y DATOS
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HORIZONTAL

A LA EMPRESA



10 . HORIZONTAL A LA EMPRESA

Soporte informático

Política de ciberseguridad

ERP

CRM

Herramientas de gestión de proyectos, 
ASANA.

Consultoría de IA aplicada a las 
diferentes áreas. 

HORIZONTAL A LA EMPRESA




