
 

 

OD OTROS 
DOCUMENTOS

 

Informe de 
Adjudicaciones Banco 
Mundial 2020 

Oficina Económica y Comercial 

de la Embajada de España en Washington, D.C. 

2021 



OD OTROS 
DOCUMENTOS

Este documento tiene carácter exclusivamente informativo y su contenido no 

podrá ser invocado en apoyo de ninguna reclamación o recurso. 

ICEX España Exportación e Inversiones no asume la responsabilidad de la 

información, opinión o acción basada en dicho contenido, con independencia 

de que haya realizado todos los esfuerzos posibles para asegur ar la exactitud 

de la información que contienen sus páginas.

 

 

Septiembre de 2021 

Washington, D.C. 

Este estudio ha sido realizado por 

Sara Albarés Martín 

Bajo la supervisión de la Oficina Económica y Comercial  

de la Embajada de España en Washington, D.C. 

Editado por ICEX España Exportación e Inversiones, E.P.E., M.P. 

NIPO: 114-21-010-1 



OD

 

 

3 
Oficina Económica y Comercial de la 

Embajada de España en Washington, D.C. 

INFORME DE ADJUDICACIONES BANCO MUNDIAL 2020 

Índice 

Resumen Ejecutivo 4 

1. Introducción 5 

2. Contratos adjudicados 7 

3. Contratos adjudicados por regiones 14 

4. Contratos adjudicados por sectores de actividad 21 

5. Contratos adjudicados por tipología 28 

5.1. Contratos de servicios 31 
5.2. Contratos de obras 34 
5.3. Contratos de bienes 36 
5.4. Adquisiciones corporativas 38 

6. Bibliografía 41 

7. Anexos 42 

 

  



OD

 

 

4 
Oficina Económica y Comercial de la 

Embajada de España en Washington, D.C. 

INFORME DE ADJUDICACIONES BANCO MUNDIAL 2020 

Resumen Ejecutivo 

¶ Durante el año fiscal 2020, el Banco Mundial adjudicó un total de 2.810 contratos por un 

monto de 8.049 millones de dólares estadounidenses1. Las empresas españolas 

obtuvieron 20 contratos por un total de 55,72 millones de dólares, representando el 0,69% y 

el 0,71% del importe y del número total de contratos, respectivamente, siendo ambas cifras 

menores a las del año fiscal 2019.  

¶ Para el periodo 2009-2020, del total de países miembros, España se coloca en quinto lugar 

con 657 contratos valorados en  5.384,12 millones de dólares. Sin embargo, para el año 2020, 

España se encuentra en el puesto número 27. Analizando únicamente los países no 

prestatarios, para el periodo 2009-2020, España se coloca en segundo lugar con 5.385 

millones de dólares adjudicados. Sin embargo, para el año 2020, España se encuentra en 

sexto lugar, habiendo ocupado el primer y segundo puesto en los años 2018 y 2019.  

¶ En 2020, África Subsahariana y Sur de Asia, han recibido, respectivamente, el 31,69% y 

31,09%, del total del importe de contratos. El 73,15% del importe de contratos a empresas 

españolas fue en África Subsahariana, aunque la zona en la que más presencia de 

empresas españolas hay con respecto al total de contratos adjudicados es Latinoamérica y 

Caribe (1,42% en valor y 2,42% en número).  

¶ Los sectores en los que destacan las empresas españolas en 2020 son Agua y Saneamiento 

(5,68 millones de dólares) e Industria y Comercio (2,75 millones de dólares). Sin embargo, 

en el periodo 2009-2020 las empresas españolas acumularon 2.872 millones de dólares en 

Transporte (132 contratos) y 1.043 millones de dólares en Energía (162 contratos).   

¶ Por tipología, en 2020, el 63% del importe de los contratos fue de obras (44% en el caso de 

España). La cifra de contratos españoles con respecto al total contratos adjudicados por el 

Banco ha sido de 1,57% en servicios (14 contratos), 0,49% en obras (1 contrato) y 0,40% en 

bienes (5 contratos). En 2019 estos datos fueron 1,91%, 5,33% y 0,22%, respectivamente. 

¶ En el año fiscal 2020 destaca por su importe (24,77 millones de dólares) un contrato 

adjudicado a la empresa española ELECNOR S.A. del proyecto en Camerún CM-Electricity 

Transmission and Reform.  

                                                
1
 Estos contratos corresponden a los otorgados mediante el Investment Project Financing con revisión previa. Véase apartado 1. 
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1. Introducción 

Este informe presenta el análisis de las adjudicaciones de contratos de proyectos financiados por 

del Grupo Banco Mundial, así como el desempeño de consultores y empresas españoles en 

dichas adjudicaciones para el año fiscal 2020. El año de la institución comienza el 1 de julio y se 

cierra el 30 de junio. Además, con el fin de presentar la evolución y tendencia de los últimos años, 

se incluyen datos relativos a las compras del periodo 2009-2020. Se ha realizado un análisis por 

región, sector y tipología (servicios, bienes y obras), desde la perspectiva del importe y del 

número de contratos. 

Para entender los datos sobre contratos adjudicados que publica el Banco Mundial, se deben 

comprender con anterioridad los siguientes términos: 

¶ Investment Project Financing (IPF): a través de este instrumento se proveen préstamos, 

donaciones y garantías a gobiernos para proyectos de inversión que creen la infraestructura 

física y/o social necesaria para reducir la pobreza y crear desarrollo sostenible. Los préstamos 

se proveen desde el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF) y desde la 

Asociación Internacional de Fomento (AIF), mientras que de las donaciones se ocupa 

únicamente la AIF. Se emplea principalmente en infraestructura, agricultura, desarrollo 

humano, y administración pública y se centra la vista en el largo plazo (5-10 años). Las 

compras de estos proyectos se rigen por la normativa de adquisiciones del BM y son las que 

mayores oportunidades presentan para las empresas. 

Los contratos derivados de este tipo de proyectos pueden ser: 

o   Prior review: Revisados por el Banco antes de ser adjudicados. 

o Post review: No revisados por el Banco antes de ser adjudicados. 

¶ Development Policy Financing (DPF): consiste en préstamos del BIRF y créditos, donaciones 

y garantías de la AIF que brindan apoyo presupuestario a gobiernos o subdivisiones políticas 

de un país con el objetivo de concretar un programa de políticas y medidas institucionales 

dirigidas a promover la prosperidad compartida y sostenible y la reducción de la pobreza. Se 

trata de transferencias presupuestarias sin asignación específica y no se hace seguimiento del 

destino de las mismas, aunque sí se comprueba que el gobierno esté llevando a cabo 
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satisfactoriamente su programa de reformas. Las compras de estos proyectos se rigen por la 

normativa nacional de adquisiciones de cada país. 

 

¶ Program-for-Results Financing (PforR): El programa por resultados vincula el desembolso 

de fondos directamente a la entrega de resultados definidos, ayudando a los países a mejorar 

el diseño y la implementación de sus propios programas de desarrollo y lograr resultados 

duraderos mediante el fortalecimiento de las instituciones y la creación de capacidad. 

Los datos que el Banco Mundial publica son exclusivamente los correspondientes a contratos con 

revisión previa (prior review), que suponen entre un 15% y un 30% de sus compromisos totales 

anuales. El restante 70% - 85% corresponden a contratos con revisión posterior (post review), 

préstamos para Políticas de Desarrollo y Proyectos por Resultados.  

En el siguiente gráfico se muestra la distribución según el tipo de instrumentos explicados 

anteriormente hasta llegar a los contratos disponibles en la base de datos utilizada para la 

realización de este informe. 

GRÁFICO 1. ESTIMACIÓN DISTRIBUCIÓN CONTRATOS BANCO MUNDIAL SEGÚN 

TIPOLOGÍA 

 

Fuente: Annual Report 2020. Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Cabe destacar que los datos asignados a ñempresas espa¶olasò se refieren a empresas 

registradas en España. Los datos de filiales extranjeras de compañías españolas se 

considerarán empresas extranjeras y por tanto no se incluyen en el análisis de adjudicaciones a 

empresas españolas, siguiendo el criterio establecido por el Banco Mundial. En el caso de 

consorcios, la base de datos del Banco Mundial divide la cuantía completa del contrato de forma 

alícuota entre los miembros del consorcio. 
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2. Contratos adjudicados  

En el año fiscal 2020, el Banco Mundial adjudicó un total de 2.810 contratos, alcanzando un 

monto de 8.049,553 millones de dólares estadounidenses2. En el siguiente gráfico, se muestra 

la evolución tanto en importe como en número de contratos desde el año 2009 a 2020. Puede 

observarse como el importe por año fiscal se mantiene en valores entre los 8.000 y 17.000 

millones de dólares en los últimos años. Existe un incremento progresivo tanto en el número de 

contratos como en el volumen hasta el año 2012. A partir de ese año se produce una caída de 

ambas variables, siendo más acelerada en el número de contratos. Con respecto al año 2019, el 

importe se ha reducido un 26% y el número de contratos un 3,4%. 

GRÁFICO 2. EVOLUCIÓN DEL IMPORTE Y EL NÚMERO DE CONTRATOS ADJUDICADOS 

POR EL BANCO MUNDIAL 2009-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Esta pronunciada reducción en el número de contratos sujetos a prior review desde el año 2016, 

se debe a la reforma de la política de adquisiciones que llevó a cabo el Banco Mundial y que entró 

                                                
2
 Estos contratos corresponden a los otorgados mediante el Investment Project Financing con revisión previa. Véase apartado 1. 
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en vigor el 1 de julio 20163. Como resultado de la misma, el Banco Mundial debía involucrarse en 

mayor medida en la gestión de los procesos de adjudicación y contratación de proyectos de alto 

valor y alto riesgo para asegurar la resolución rápida de problemas y la obtención de los mejores 

resultados. 

Datos internos previos la reforma de la política de adquisiciones mostraron como el 50% de los 

contratos sometidos a prior review suponían un 1% del valor total de los contratos del banco. 

Además, la mitad de esos contratos tenían un valor inferior a los 100.000 dólares y un cuarto de 

los mismos suponían contratos para consultores individuales. Por este motivo, los umbrales que 

garantizan una revisión previa de contrato fueron incrementados en la reforma4, reduciéndose 

el número de contratos prior review. Esto permite a la organización una asignación de recursos 

más eficiente y centrar la atención en contratos de mayor importe y con un alto riesgo asociado. 

Los umbrales son definidos en el plan de adquisiciones de cada proyecto. 

GRÁFICO 3. EVOLUCIÓN DEL IMPORTE Y EL NÚMERO DE CONTRATOS ADJUDICADOS 

POR EL BANCO MUNDIAL A EMPRESAS ESPAÑOLAS 2009-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En el gráfico anterior se recoge la evolución de los contratos totales financiados por el Banco 

Mundial adjudicados a empresas españolas desde el año fiscal 2009 bajo la perspectiva de 

importe total y número de contratos por año. El despunte que se observa en importe de contratos 

                                                
3
 Nuevo marco regulatorio aplicable a proyectos aprobados a partir de del 1 de julio de 2016: https://projects-

beta.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework 
 
4
 En el documento Bank Procedure: Procurement in IPF and Other Operational Procurement Matters pueden consultarse los umbrales 

actuales: https://policies.worldbank.org/sites/ppf3/PPFDocuments/603bb55b9534414f86974bdedb825fca.pdf 
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el año 2016 se debe principalmente al volumen de la adjudicación del metro de Quito, que 

ascendió a 861,29 millones de dólares estadounidenses. 

En el año fiscal 2020 las empresas españolas resultaron adjudicatarias de un total de 20 

contratos financiados por el Banco Mundial, por un importe total de 55,72 millones de dólares 

estadounidenses. Esto supone una reducción en número de contratos de un 62,93% respecto al 

periodo fiscal 2019; mientras que el importe ha disminuido en 311,9 millones de dólares 

estadounidenses. 

El importe total medio por contratos adjudicados por el Banco Mundial para el periodo 2009-

2020 fue de 1,49 millones de dólares frente a los 8,2 millones de dólares por contrato 

adjudicados a las empresas españolas. Para el año fiscal 2020, el importe medio por contrato 

ascendió a 2,77 millones de dólares para el caso de adjudicaciones a empresas españolas y a 

2,86 millones para los contratos del Banco Mundial. 

A continuación, se presenta una tabla con el desempeño de España en el Banco Mundial, medido 

como el porcentaje de contratos y su importe frente al global de la institución para el año fiscal 

2020, año fiscal 2019 y al total comprendido entre los años 2009-2020. 

TABLA 1. ADJUDICACIONES ESPAÑOLAS EN EL BANCO MUNDIAL 

 2019 2020 2009-2020 

Porcentaje importe contratos adjudicados a empresas 
españolas sobre el importe total de contratos del BM 

3,38% 0,69% 3,37% 

Porcentaje contratos adjudicados a empresas españolas 
sobre el número de contratos total del BM 

1,86% 0,71% 0,61% 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Como se aprecia en la tabla anterior, el desempeño de España se ha deteriorado con respecto al 

año 2019. Sin embargo, con respecto al periodo de los últimos 12 años, el desempeño en importe 

ha empeorado considerablemente pero el desempeño en número de contratos ha mejorado 

ligeramente.  

A continuación, se analiza el papel de España frente a otros países miembros de la institución. 

Para ello, se muestran en el gráfico siguiente los seis primeros países que más importe han 

recibido en adjudicaciones en el periodo 2009-2020. A la cabeza se sitúa China con un total de 

30.900,48 millones de dólares en 4.378 contratos; seguido de India con 19.073,75 millones y 

3.964 contratos; Brasil, con 6.440,08 millones y 2.736 contratos; Italia, con 6.424,64 millones y 

707 contratos; España, en quinto lugar, 5.384,12 millones y 657 contratos y por último; Turquía 

con 5.255,72 millones y 1.691 contratos. 

  



OD

 

 

10 
Oficina Económica y Comercial de la 

Embajada de España en Washington, D.C. 

INFORME DE ADJUDICACIONES BANCO MUNDIAL 2020 

GRÁFICO 4. EVOLUCIÓN DEL IMPORTE DE CONTRATOS ADJUDICADOS 2009-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En la siguiente tabla, se muestra una tabla resumen con los importes contratados por empresas 

de los principales países miembros no prestatarios para el periodo 2009-2020. 

TABLA 2. PAÍSES NO PRESTATARIOS POR IMPORTE DE ADJUDICACIONES 2009-2020 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

País 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total 

Italia 321 1180 402 654 1194 663 1245 149 75 316 197 29 6.425 

España 61 54 566 596 948 396 385 1490 96 369 368 56 5.384 

Francia 168 298 294 356 416 260 330 371 213 295 380 192 3.572 

Alemania 125 130 172 775 249 347 108 307 166 116 135 105 2.734 

Reino 
Unido 

120 164 137 101 169 424 106 89 66 59 76 67 1.578 

EE.UU. 90 114 64 121 324 100 86 66 84 181 75 74 1.378 

Grecia 1 2 678 153 12 2 73 290 60 4 6 6 1.287 

Canadá 55 67 49 37 183 332 66 41 29 37 68 16 980 
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País 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total 

Portugal 5 5 3 18 41 100 56 104 39 67 196 23 657 

Japón 49 16 31 112 42 96 113 35 5 27 8 121 654 

Suecia 122 42 42 45 138 14 12 59 15 6 101 4 599 

Austria 114 85 20 63 78 3 29 30 26 72 13 42 574 

Dinamarca 35 53 47 28 224 37 9 11 31 24 29 10 538 

Australia 20 90 54 19 104 50 42 58 24 24 9 13 507 

Bélgica 33 14 56 55 22 38 117 11 39 30 49 18 481 

Total 1.452 2.669 2.711 3.350 4.228 2.960 2.881 3.203 1.043 1.890 1.800 833 29.020 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Si se tiene en cuenta a los principales países no prestatarios, España es el segundo país en 

importe total de contratos, muy por delante de su competidor más cercano Francia, al que supera 

en 1811,72 millones de dólares estadounidenses (50,71%) en el periodo 2009-2020. El pico de 

contratos adjudicados a empresas españolas en el año 2016 pertenece a los contratos de la 

construcción del ya mencionado proyecto del metro de Quito, en Ecuador.  

Italia se sitúa en primer lugar habiéndose adjudicado sus empresas 1.040,52 millones (19,33%) 

de dólares estadounidenses más que las españolas para el mismo periodo. Analizando los 

contratos adjudicados a empresas italianas, destacan los años 2010, 2013 y 2015, en los cuales 

se superó la barrera de los 1.100 millones de dólares estadounidenses. En 2010 las empresas 

italianas fueron adjudicatarias de 83 contratos, de los cuales 12 pertenecían al proyecto South 

West Roads en Kazajistán, y acumulaban más de 1.000 millones de dólares. En 2013, casi la 

mitad de los contratos pertenecían al Programa de Préstamos Adaptables para el Desarrollo 

Sostenible de la Cuenca Matanza-Riachuelo (Argentina) con un importe conjunto de 

567.127.873 dólares estadounidenses. En 2015 el 57% del importe agregado adjudicado en este 

periodo, corresponde a dos contratos cuyo valor conjunto fue de 706.606.779 dólares 

estadounidenses englobados dentro del Proyecto de la Planta de Energía Eléctrica del Sur de 

Helwan en Egipto.  

Para el año fiscal 2020, se obtienen los resultados mostrados en los gráficos siguientes, donde se 

presentan por un lado el ranking de los cinco primeros países miembros adjudicatarios y, por otro, 

el ranking de los países miembros y no prestatarios, ambos ordenados por importe de contratos 

adjudicados. 
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GRÁFICO 5. RANKING 2020 DE PAÍSES POR 

IMPORTE DE CONTRATOS ADJUDICADOS 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

GRÁFICO 6. RANKING 2020 DE PAÍSES NO 

PRESTATARIOS POR IMPORTE DE 

CONTRATOS ADJUDICADOS 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Como puede observarse, China ocupa el primer lugar en cuanto a importe y número de contratos, 

seguido de India. Turquía se sitúa en tercer lugar en cuanto a importe pero se encuentra por 

detrás de Nigeria y Francia en cuanto a número de contratos.  

Si analizamos únicamente los países no prestatarios, Francia se encuentra en cabeza, ya que ha 

conseguido 80 contratos por un valor total de 191,72 millones. De estos, 33,5 millones son de un 

solo contrato de un proyecto hidroeléctrico en Pakistán (P115893), y 30,4 millones son de un 

contrato de un proyecto de electrificación en Burkina Faso (P128768). En el caso de Japón, de 

los 120,6 millones de dólares obtenidos en 16 contratos, 100 millones pertenecen a un contrato 

del Proyecto del Tercer Corredor Dedicado al Transporte de Mercancías del Este en la India.  

TABLA 3. VARIACIÓN (%) EN LOS CONTRATOS ADJUDICADOS A LOS PRINCIPALES 
PAÍSES EUROPEOS 2019-2020 

    Alemania España Francia Italia 
Países 
Bajos 

Portugal 
Reino 
Unido 

Importe 
contratos 

(millones de 

dólares) 

2020 105 56 192 29 24 23 67 

2019 135 368 380 197 51 196 76 

Variación -22,12% -84,84% -49,54% -85,14% -52,15% -88,45% -12,41% 

Número de 
contratos 

2020 44 20 80 30 18 13 57 

2019 77 54 67 35 33 26 63 

Variación -42,86% -62,96% 19,40% -14,29% -45,45% -50,00% -9,52% 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 
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En la tabla anterior se muestra la variación tanto en importe como en número de contratos 

adjudicados con respecto al año fiscal anterior. Entre 2019 y 2020, en general, la situación de los 

países experimenta un claro deterioro en importe y en número, salvo en el caso de número de 

contratos para Francia, que presenta un incremento del 19,4%. Destaca de forma negativa el caso 

de España donde ambas variables disminuyen significativamente. 

Por último, teniendo en cuenta tanto países prestatarios como no prestatarios, la siguiente tabla 

presenta a un desglose comparativo de los países que mayor volumen de adjudicaciones han 

logrado en los últimos 5 años (2016-2020).  

TABLA 4. PAÍSES POR IMPORTE DE ADJUDICACIONES 2016-2020 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

País 2016 2017 2018 2019 2020 Total general 

China 2220 4358 2252 2928 1901 13659 

India 2165 994 2257 1274 1340 8030 

Turquía 155 669 521 743 468 2556 

España 1490 96 369 368 56 2378 

Brasil 1349 75 225 270 77 1995 

Francia 371 213 295 380 192 1451 

Mundo5 112 292 306 108 394 1213 

Bangladesh 281 187 235 243 91 1037 

Afganistán 108 100 143 641 31 1023 

Total 8253 6984 6602 6954 4550 33344 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Durante este periodo, las empresas de estos 9 países se adjudicaron el 60% del valor total de las 

adjudicaciones financiadas por el Banco Mundial. Las empresas españolas consiguieron 

posicionar al país como la 4º potencia a nivel global por importe de contratos para ese periodo. 

Cabe destacar el volumen de adjudicación de las empresas chinas e indias, ambos países 

prestatarios, a la hora de adjudicarse contratos, representando las empresas chinas el 24,58% del 

importe de los contratos adjudicados y las empresas indias el 14,4%. 

                                                
5
 “Mundo” incluye las adjudicaciones a organismos de las Naciones Unidas 
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3. Contratos adjudicados por regiones 

En este apartado se analizan los contratos financiados por el Banco Mundial en el año fiscal 2020 

de acuerdo a las regiones geográficas6 prestatarias en las que se llevan a cabo los proyectos. 

También se presentan datos del año 2019 y del periodo 2009-2020. 

En los siguientes gráficos se analiza tanto el importe como el número de contratos financiados por 

el Banco Mundial en 2020 a nivel global por región geográfica. 

GRÁFICO 7. FINANCIACIÓN REGIONAL EN FUNCIÓN DEL IMPORTE DE CONTRATOS 2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses  

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Las regiones que más se han beneficiado de la financiación de la institución en el año fiscal 2020 

han sido: África Subsahariana y Sur de Asia. Estas regiones acaparan conjuntamente el 

                                                
6
 En Anexos se incluye una tabla en la que se listan los países que el Banco Mundial incluye en cada región.  
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62,78% del importe de las adjudicaciones. En cuanto a número de contratos, y como muestra el 

Gráfico 8, solo la región de África Subsahariana agrupa el 49,25% de los contratos. 

GRÁFICO 8. FINANCIACIÓN REGIONAL EN FUNCIÓN DEL NÚMERO DE CONTRATOS 2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En la siguiente tabla se muestra de forma específica el importe y el número de contratos por 

región para los años 2019 y 2020. Si analizamos la variación en el importe de los contratos 

entre los dos últimos años fiscales, únicamente se aprecia un aumento en dos regiones: Oriente 

Medio y Norte de África (78%) y Sur de Asia (2%). Destaca una disminución de casi 50% tanto 

en Europa y Asia Central como en Latinoamérica y el Caribe. En cuanto al número de 

contratos, las cifras de Oriente Medio y Norte de África acompañan al aumento en importe, 

dándose una subida de 65%.  
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TABLA 5. FINANCIACIÓN POR REGIÓN EN IMPORTE Y NÚMERO DE CONTRATOS 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

Región Geográfica 
Importe contratos Número contratos 

2020 2019 Variación 2020 2019 Variación 

África Subsahariana (AFR) 2.551 3.793 -32,74% 1.384 1.386 -0,14% 

Este Asiático y Pacífico (EAP) 879 1.234 -28,82% 392 350 12,00% 

Europa y Asia Central (ECA) 1.286 2.434 -47,19% 327 396 -17,42% 

Latinoamérica y el Caribe (LCR) 351 697 -49,70% 207 321 -35,51% 

Oriente Medio y Norte de África (MNA) 480 270 78,17% 212 128 65,63% 

Sur de Asia (SAR) 2.503 2.452 2,10% 288 328 -12,20% 

Total 8.050 10.881 -26,02% 2.810 2.909 -3,40% 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Con el fin de ofrecer un mayor detalle acerca de la estrategia de financiación por región 

desarrollada por el Banco Mundial durante los últimos años, se muestra en los siguientes gráficos 

la evolución de los importes y el número de contratos adjudicados. 

GRÁFICO 9. EVOLUCIÓN DE LA FINANCIACIÓN POR REGIÓN SEGÚN IMPORTE 2009-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 
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Como se puede observar, todas las regiones presentan la misma tendencia decreciente, aunque 

destaca un fuerte pico en la región de Latinoamérica y el Caribe en el año 2016. Oriente Medio 

y el Norte de África es la región que tradicionalmente recibe menos financiación. 

GRÁFICO 10. EVOLUCIÓN DE LA FINANCIACIÓN POR REGIÓN SEGÚN NÚMERO DE 

CONTRATOS 2009-2020 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En línea con lo analizado en monto de contratos, en número de proyectos, África Subsahariana 

destaca sobre el resto de regiones, compartiendo importancia con América Latina y el Caribe 

hasta el año 2016, donde las operaciones en la región disminuyeron en mayor proporción que en 

África. 

En la siguiente tabla se muestra el importe y el número de contratos acumulados por región para 

el periodo 2009-2020. 

TABLA 6. FINANCIACIÓN POR REGIÓN EN IMPORTE DE CONTRATOS ADJUDICADOS 
2009-2020 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

AFR EAP ECA LCR MENA SAR 

45.027 23.902 27.665 19.720 10.791 32.596 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 
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A continuación se presentan gráficos con la participación de empresas españolas en los 

contratos del Banco Mundial por regiones. 

GRÁFICO 11. IMPORTE DE CONTRATOS ADJUDICADOS A EMPRESAS ESPAÑOLAS POR 

REGIÓN 2020 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Según la región de actuación y el importe de los contratos, el 73,15% de los contratos adjudicados 

a empresas españolas en 2020 ha sido en África Subsahariana, mientras que ningún contrato ha 

sido adjudicado en la región de Oriente Medio y Norte de África. 

Asimismo, como se observa en el siguiente gráfico, las cifras por número de contrato reflejan las 

mismas posiciones que por monto de contrato. 
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GRÁFICO 12. NÚMERO DE CONTRATOS ADJUDICADOS A EMPRESAS ESPAÑOLAS POR 

REGIÓN 2020 

  
Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En la siguiente tabla se muestra de forma específica el importe y el número de contratos 

adjudicados a empresas españolas, clasificados por región para los años 2019 y 2020  

TABLA 7. FINANCIACIÓN POR REGIÓN EN IMPORTE Y NÚMERO DE CONTRATOS 
ADJUDICADOS A EMPRESAS ESPAÑOLAS 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

Región Geográfica 
Importe contratos Número contratos 

2020 2019 Variación 2020 2019 Variación 

África Subsahariana (AFR) 40,76 74,18 -45,05% 7 15 -53,33% 

Este Asiático y Pacífico (EAP) 0,42 122,72 -99,66% 1 3 -66,67% 

Europa y Asia Central (ECA) 3,52 4,23 -16,68% 2 4 -50,00% 

Latinoamérica y el Caribe (LCR) 4,98 57,43 -91,32% 5 22 -77,27% 

Oriente Medio y Norte de África (MNA) 0,00 0,43 -100,00% 0 3 -100,00% 

Sur de Asia (SAR) 6,03 108,66 -94,45% 5 7 -28,57% 

Total 55,72 367,66 -84,84% 20 54 -62,96% 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Si analizamos la variación en el importe de los contratos entre los dos últimos años fiscales, 

todas las regiones disminuyen, destacando los casos de Este Asiático y Pacífico, 
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número de contratos, todas las regiones han visto como estos disminuyen. Destaca el caso del 

Sur de Asia, que a pesar de disminuir en 94% en valor, únicamente disminuye un 28% en 

cantidad. 

A continuación, se presenta una tabla con el desempeño de España en el Banco Mundial según la 

región geográfica, medido como el porcentaje de contratos y su importe frente al global de la 

institución para el año fiscal 2020, año fiscal 2019 y al total comprendido entre los años 2009-

2020. 

TABLA 8. ADJUDICACIONES ESPAÑOLAS EN EL BANCO MUNDIAL SEGÚN REGIÓN 

Región 
Geográfica 

Porcentaje importe contratos adjudicados a 
empresas españolas sobre el importe total 

de contratos del BM 

Porcentaje contratos adjudicados a empresas 
españolas sobre el número de contratos total 

del BM 

2020 2019 2009-2020 2020 2019 2009-2020 

África 

Subsahariana 
(AFR) 

1,60% 1,96% 2,60% 0,51% 1,08% 0,50% 

Este Asiático y 
Pacífico (EAP) 

0,05% 9,94% 0,69% 0,26% 0,86% 0,25% 

Europa y Asia 
Central (ECA) 

0,27% 0,17% 2,91% 0,61% 1,01% 0,56% 

Latinoamérica y el 
Caribe (LCR) 

1,42% 8,24% 11,79% 2,42% 6,85% 1,13% 

Oriente Medio y 

Norte de África 
(MNA) 

0,00% 0,16% 2,30% 0,00% 2,34% 0,77% 

Sur de Asia (SAR) 0,24% 4,43% 2,06% 1,74% 2,13% 0,46% 

Total 0,69% 3,38% 3,37% 0,71% 1,86% 0,61% 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

De la tabla anterior, destacan la alta contribución de las empresas españolas en Latinoamérica y 

el Caribe en el periodo 2009-2020, alcanzando un 11,79% del importe de los contratos con un 

1,13% de los contratos adjudicados, debiéndose esta gran diferencia a que se han llevado a cabo 

importantes contratos de infraestructuras que son aquellos que alcanzan los importes por contrato 

más elevados. 
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4. Contratos adjudicados por sectores de 

actividad 

En este apartado se analizan los contratos financiados por el Banco Mundial en el año fiscal 2020 

de acuerdo con los sectores principales7 en los que se enmarcan los proyectos. En la siguiente 

tabla se muestra un desglose detallado del importe y el número de contratos adjudicados en cada 

sector para los años 2019, 2020 y el total 2009-2020. 

TABLA 9. FINANCIACIÓN POR SECTOR PRINCIPAL EN IMPORTE Y NÚMERO DE 
CONTRATOS 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

Sector 
Principal 

Importe contratos Número contratos 

2020 2019 Variación 2009-2020 Peso 2020 2019 
Variació

n 
2009-
2020 

Peso 

Agricultura 284,2 367,6 -22,7% 7.500,9 4,7% 67 166 -59,6% 13.916 13,0% 

Educación 67,3 174,0 -61,3% 4.116,3 2,6% 99 122 -18,9% 10.764 10,0% 

Energía y 
minería 

1.212,4 2.579,7 -53,0% 31.401,0 19,7% 201 315 -36,2% 10.080 9,4% 

Sector 
Financiero 

30,0 22,0 36,2% 1.082,7 0,7% 24 22 9,1% 2.042 1,9% 

Salud 119,9 245,0 -51,1% 1.345,3 0,8% 36 94 -61,7% 979 0,9% 

Industria y 
Comercio 

77,6 277,9 -72,1% 1.636,3 1,0% 53 60 -11,7% 2.592 2,4% 

Información y 
Telecomunicaci
ones 

14,0 122,4 -88,5% 1.395,9 0,9% 3 43 -93,0% 1.913 1,8% 

Administración 
Pública 

63,7 170,0 -62,5% 7.441,4 4,7% 40 193 -79,3% 19.921 18,5% 

Protección 
Social 

154,2 169,6 -9,1% 945,0 0,6% 48 84 -42,9% 811 0,8% 

Transporte 839,3 1.684,3 -50,2% 52.413,6 32,8% 103 200 -48,5% 11.436 10,6% 

Agua y 
Saneamiento 

1.040,6 1.010,5 3,0% 30.498,9 19,1% 169 229 -26,2% 15.139 14,1% 

Otros 4.146,2 4.057,5 2,2% 19.931,9 12,5% 1967 2909 -32,4% 17.822 16,6% 

Total 8.049,6 10.880,6 -26% 159.709,2 100% 2810 4437 -36,7% 107.415 100% 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

 

                                                
7
 En Anexos puede encontrarse una lista con los subsectores que se incluyen en cada uno de los sectores principales. 
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GRÁFICO 13. FINANCIACIÓN POR SECTOR PRINCIPAL EN IMPORTE DE CONTRATOS EN 

2020  

 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Febrero 2020. 

 

Si se atiende a los sectores de actividad en el año fiscal 2020, los datos del gráfico revelan que 

con el 15,06 % del importe total, el sector que mayor volumen de financiación recibe es el sector 

Energía y Minería. En segundo lugar se encuentra el sector Agua y Saneamiento con el 

12,93%, seguido de Transporte con el 10,43% en tercer lugar. La suma de la financiación de 

estos tres sectores de infraestructura supuso el 38,42 % de la financiación global (teniendo en 

cuenta que alrededor de la mitad de la financiación no está categorizada como ningún sector 

principal). De estos datos se determina que la necesidad de mayor volumen financiero se asocia a 

la envergadura de la inversión requerida para realizar los proyectos, de esta forma, los sectores 

relacionados con el desarrollo de infraestructuras siempre reciben mayor financiación.  
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GRÁFICO 14. FINANCIACIÓN POR SECTOR PRINCIPAL EN NÚMERO DE CONTRATOS EN 

2020 

  

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Febrero 2020. 

 

En cuanto al número de contratos encontramos que el 70% de las adjudicaciones del Banco 

Mundial para el año 2020 no están categorizadas como ningún sector principal. Del resto, destaca 

el sector Energía y Minería con un 7,15% y Agua y Saneamiento con un 6,01%.  

A continuación se presenta un gráfico que muestra el importe medio por contrato para cada uno 

de los sectores principales.  
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GRÁFICO 145. IMPORTE MEDIO POR CONTRATO SEGÚN SECTORES 2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

A continuación el análisis se centra en las adjudicaciones a empresas españolas.  

TABLA 10. FINANCIACIÓN POR SECTOR PRINCIPAL EN IMPORTE Y NÚMERO DE 
CONTRATOS A EMPRESAS ESPAÑOLAS8 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

Sector Principal 
Importe contratos Número contratos 

2020 2019 2009-2020 2020 2019 2009-2020 

Administración Pública 2,78 1,12 91,02 2 3 70 

Agricultura 0,00 0,49 57,80 0 3 39 

Agua y Saneamiento 9,31 8,28 929,54 4 7 124 

Educación 0,00 0,00 10,80 0 0 12 

Energía y Minería 26,58 100,63 1043,10 4 14 162 

Industria y Comercio 2,75 0,00 9,89 3 0 25 

Información y Telecomunicaciones 9,5 1,28 9,37 3 1 5 

Protección Social 0,00 0,00 0,79 0 0 3 

Salud 0,00 0,00 35,41 0 0 33 

Sector Financiero 0,00 6,86 22,42 0 1 15 

Transporte 4,81 15,65 2872,87 4 6 132 

Otros 0 233,35 301,10 0 19 37 

Total 55,73 367,66 5384,12 20 54 657 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

                                                
8
 Según los datos ofrecidos por el Banco Mundial, el 60% en cantidad y el 76,95% en valor de los contratos no estaban categorizados 

como pertenecientes a alguno de los sectores principales, si no categorizados como “otros”. Sin embargo, a efectos de realizar un 

análisis más detallado, se ha llevado a cabo la categorización de estos contratos según el sector principal de los mismos.   
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Como se puede ver en la siguiente anterior, las empresas y consultores españoles se han 

adjudicado un total de 20 contratos por un valor de 55,73 millones de dólares. De acuerdo con 

la tabla anterior, el sector de Energía y Minería ha sido el más activo para las empresas 

españolas. Esto se debe a un contrato de ELECNOR S.A de 24,77 millones del proyecto en 

Camerún CM-Electricity Transmission and Reform. 

A continuación se presenta la distribución de contratos logrados por empresas españolas según 

sector para el año 2020. 

GRÁFICO 16. FINANCIACIÓN POR SECTOR PRINCIPAL A EMPRESAS ESPAÑOLAS 2020 

En círculo exterior se muestra la distribución por número de contratos 

En círculo interior se muestra la distribución por importe de contratos 

 

 
 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Febrero 2020. 
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Según el gráfico anterior, en valor destaca el sector de la Energía y Minería con un 47,69% del 

total adjudicado a España en el año 2020. Por número de contratos, el sector de la Energía y 

Minería, Agua y Saneamiento y Transporte cuentan con 4 contratos cada uno, representando 

cada uno un 20% del total.  

El importe medio por contrato adjudicado a empresas españolas para el año fiscal 2020 se 

muestra en la siguiente tabla. Como ya se ha mencionado anteriormente, el sector de Energía 

destaca por un alto importe medio por contrato (6,55 millones de dólares) debido al contrato de 

24,77 millones adjudicado a la empresa ELECNOR S.A. Por otra parte, destaca también que el 

sector de la Información y Comunicación es el segundo sector con mayor importe medio por 

contrato (3,17 millones de dólares), reflejando así una creciente importancia de los proyectos en 

este sector.  

GRÁFICO 17. IMPORTE MEDIO POR CONTRATO ADJUDICADO A EMPRESAS ESPAÑOLAS 

SEGÚN SECTORES 2020 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 
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En cuanto al desempeño de las empresas españolas según sectores: 
 
TABLA 11. ADJUDICACIONES ESPAÑOLAS EN EL BANCO MUNDIAL SEGÚN SECTOR9 

Sector 

Porcentaje importe contratos 

adjudicados a empresas españolas 

sobre el importe total de contratos del 

BM 

Porcentaje contratos adjudicados a 

empresas españolas sobre el número 

de contratos total del BM 

2020 2019 2009-2020 2020 2019 2009-2020 

Administración Pública 3,49% 0,66% 1,22% 2,50% 1,55% 0,35% 

Agricultura 0,00% 0,13% 0,77% 0,00% 1,81% 0,28% 

Agua y Saneamiento 0,55% 0,82% 3,05% 1,18% 3,06% 0,82% 

Educación 0,00% 0,00% 0,26% 0,00% 0,00% 0,11% 

Energía y Minería 0,09% 3,90% 3,32% 0,50% 4,44% 1,61% 

Industria y Comercio 3,55% 0,00% 0,60% 5,66% 0,00% 0,96% 

Información y Telecomunicaciones 0,00% 1,04% 0,67% 0,00% 2,33% 0,26% 

Protección Social 0,00% 0,00% 0,08% 0,00% 0,00% 0,37% 

Salud 0,00% 0,00% 2,63% 0,00% 0,00% 3,37% 

Sector Financiero 0,00% 31,17% 2,07% 0,00% 4,55% 0,73% 

Transporte 0,13% 0,93% 5,48% 0,97% 3,00% 1,15% 

Otros 1,03% 5,75% 1,51% 0,61% 0,65% 0,21% 

Total 0,69% 3,38% 3,37% 0,71% 1,22% 0,61% 

 Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Destaca el desempeño según importe de contratos del 31,17% obtenido en Sector Financiero en 

el año fiscal 2019, y el desempeño en el año 2020 en el número de contratos adjudicados del 

sector Industria y Comercio (5,66%).  

                                                
9
 Los datos de la tabla son los proporcionados por el Banco Mundial, es decir, no se ha llevado a cabo una categorización de contratos 

del sector “otros”.  
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5. Contratos adjudicados por tipología 

En el año fiscal 2020, los contratos adjudicados por el Banco Mundial se distribuyen según la 

tipología del contrato de acuerdo a los siguientes gráficos.  

GRÁFICO 18. CLASIFICACIÓN POR 

TIPOLOGÍA DE CONTRATO SEGÚN EL 

IMPORTE 2020 

  
Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

GRÁFICO 19. CLASIFICACIÓN POR 

TIPOLOGÍA DE CONTRATO SEGÚN EL 

NÚMERO DE CONTRATOS 2020 

 
Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Como puede observarse, el 63% del importe de los contratos corresponde a contratos de obras, 

mientras que según el número de contratos, la categoría que se lleva el mayor número de 

contratos es servicios de consultoría, con un 49%. 
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GRÁFICO 20. EVOLUCIÓN DISTRIBUCIÓN DE CONTRATOS POR TIPOLOGÍA 2009-2020 

Según el importe de los contratos 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

De acuerdo al gráfico anterior, el importe de los servicios de consultoría y obras han crecido en el 

último ejercicio, llegando a suponer un 80% del importe total de los contratos del Banco mundial 

para el año fiscal 2020. Sin embargo, los contratos de bienes y no consultoría se han reducido 

notablemente; manteniendo, no bastante, su prevalencia a lo largo del periodo. 

Los siguientes gráficos muestran la clasificación por tipología de contrato tanto en importe como 

en número de contratos para España en 2020. Para el caso de las empresas españolas y según 

el importe de los contratos, en el año fiscal 2020, el 44% de los contratos adjudicados han sido 

contratos de obras, seguidos de contratos de servicios de no consultoría con un 32% del total. Sin 

embargo, al tener en cuenta el número de contratos se observa que el 45% corresponde a 

servicios de consultoría. 
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GRÁFICO 21. CLASIFICACIÓN POR 

TIPOLOGÍA DE CONTRATO SEGÚN EL 

IMPORTE ESPAÑA 2020 

  

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

GRÁFICO 22. CLASIFICACIÓN POR 

TIPOLOGÍA DE CONTRATO SEGÚN EL 

NÚMERO DE CONTRATOS ESPAÑA 2020 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En cuanto a la evolución de las adjudicaciones a empresas españolas en los últimos años, tal y 

como se muestra en el siguiente gráfico los contratos son en su mayoría contratos de obras, 

desplazando a los contratos de bienes, con más importancia en los primeros años.  

GRÁFICO 23. EVOLUCIÓN DISTRIBUCIÓN DE CONTRATOS DE EMPRESAS ESPAÑOLAS 

POR TIPOLOGÍA 2009-2020 

Según el importe de los contratos 

 
Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 
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5.1. Contratos de servicios 

En el año fiscal 2020, el Banco Mundial adjudicó 1.496 contratos de servicios10 por un importe 

total de 1.618,19 millones de dólares estadounidenses. En el siguiente gráfico se muestra la 

evolución de los contratos de servicios licitados por el Banco Mundial, observándose una 

disminución en los últimos años. 

GRÁFICO 24. EVOLUCIÓN CONTRATOS DE SERVICIOS 2009-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Por otro lado, en el mismo año fiscal, las empresas y los consultores individuales españoles 

resultaron adjudicatarios de 14 contratos de servicios financiados por el Banco Mundial, por un 

importe total de 25,43 millones de dólares. Igualmente se muestra la evolución de los contratos 

adjudicados a empresas españolas, observándose la misma tendencia que en el gráfico anterior. 

  

                                                
10 El Banco Mundial divide los contratos de servicios en dos categorías, “consultant services “y “non-consulting services”. 
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GRÁFICO 25. EVOLUCIÓN CONTRATOS DE SERVICIOS A EMPRESAS ESPAÑOLAS 2009-

2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En cuanto al desempeño de España, de acuerdo al importe de los contratos, las empresas 

españolas llevaron a cabo el 1,57% de los contratos de servicios del Banco Mundial en 2018. En 

número de contratos esta cifra es un 0,94%. 

En comparación con el año 2019, el 2020 ha experimentado una disminución de 10,16 millones 

de dólares estadounidenses (variación de 28,54%). Por su parte, el número de contratos también 

se ha disminuido pasando de 26 (2019) a 14 (2020). Esto supone una variación del 46,15%.  

Atendiendo a la media de contratos por año, si bien el número de contratos en 2020 (14) está 

muy por debajo de la media de 2009-2020 (35 contratos), el importe obtenido (25,43) está 

únicamente algo por debajo de la misma, que se sitúa en 29,91 millones de dólares 

estadounidenses. 
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En la siguiente tabla se puede consultar los contratos de servicios adjudicados a empresas 

españolas en el año fiscal 2020. 

TABLA 12. CONTRATOS DE SERVICIOS ADJUDICADOS A EMPRESAS Y CONSULTORES 
INDIVIDUALES ESPAÑOLES 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

Nombre del Proyecto 
ID del 

Proyecto 
País/Región Sector Empresa Adjudicataria Importe 

AO:Water Sector 
Institutional Dev.2 

P151224 Angola 
Agua y 

Saneamiento 
AGUAS DE VALENCIA 2,84 

AO:Water Sector 
Institutional Dev.2 

P151224 Angola 
Agua y 

Saneamiento 
QUANTUM SOLUTIONS 

EMERGING MARKETS, S.L 
2,84 

Bangladesh NSDS 
Implementation 

Support 
P157987 Bangladesh 

Administración 
pública 

DEVSTAT SERVICOS DE 
CONSULTORIA ESTADISTICA, 

S.L 
2,22 

Eastern Electricity 
Highway Project 

P126579 África Energía AF MERCADOS EMI (AFM) 1,13 

GERMP P163568 Gambia Tecnología 
INDRA SOLUCIONES 
TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN S.L.U. 

8,40 

Peru Innovation P156250 Perú Tecnología SEMICROL S.L. 0,68 

Regional and Local 
Roads Connectivity 

P163239 Albania Transporte 
EPTISA SERVICES DE 

INGENIERIA, S.L. 
0,68 

Renewable Energy 
for All 

P156719 Haití Energía 
TRAMA TECNOAMBIENTAL 

(TTA) S.L. 
0,30 

Renewable Energy 
for All 

P156719 Haití Energía 
TRAMA TECNOAMBIENTAL 

(TTA) S.L. 
0,38 

sa Integrated Water 
Resources 

Management 
P151851 Perú Agua 

TECNICA Y PROYECTOS S.A. 
SUCURSAL DEL PERU 

1,27 

Second Gujarat State 
Highway Project 

P114827 India Transporte 
TPF GETINSA 

EUROESTUDIOS SL 
1,06 

SOE Related Fiscal 
Management Project 

P160796 Cabo Verde Gobierno ÅF PÖYRY 0,55 

Transit Corridor 
Improvement Project 

P149697 Bielorrusia Transporte 
KAPSCH TRAFFICCOM 

TRANSPORTATION S.A.U 
2,84 

TZ-Zanzibar Urban 
Services Project 

P111155 Tanzania Transporte IDOM 0,23 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

El contrato más importante en cuanto volumen de facturación fue por un total de 8,40 millones de 

dólares para la empresa INDRA SOLUCIONES TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN S.L.U., y 

representa el 33,02% de los contratos de servicios. 
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En cuanto al ranking por países, en 2020 el primer puesto lo ocupa India (122,96 millones en 63 

contratos), seguido de la República Democrática del Congo (114,63 millones en 26 contratos). 

Para el periodo 2009-2020, el mayor proveedor de servicios del Banco Mundial es Afganistán 

(3279 contratos por valor de 2.571,3 millones de dólares), seguido de India (1.078,93 millones en 

1516 contratos).  

5.2. Contratos de obras 

En el año fiscal 2020, el Banco Mundial adjudicó 439 contratos de obras financiados por el 

Banco Mundial, por un importe total de 5.064,12 millones de dólares estadounidenses. En el 

siguiente gráfico se muestra la evolución de los contratos de obras licitados por el Banco Mundial, 

observándose una disminución en los últimos años. 

GRÁFICO 26. EVOLUCIÓN CONTRATOS DE OBRAS 2009-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En el año fiscal 2020, las empresas españolas resultaron adjudicatarias de únicamente 1 

contrato de obras financiados por el Banco Mundial, por un importe total de 24,77 millones de 

dólares. Igualmente se muestra la evolución de los contratos adjudicados a empresas españolas, 

observándose la misma tendencia que en el gráfico anterior. 
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GRÁFICO 27. EVOLUCIÓN CONTRATOS DE OBRAS A EMPRESAS ESPAÑOLAS 2009-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En cuanto al desempeño de España, de acuerdo al importe de los contratos, las empresas 

españolas llevaron a cabo el 0,49% de los contratos de obras del Banco Mundial en 2020. Según 

el número de contratos esta cifra es de 0,23%. 

En comparación con el año 2019, el importe de los contratos en obras se ha reducido 

enormemente, en 302,02 millones de dólares estadounidenses (pasando de 326,79 millones en 

2019 a 24,77 millones en 2020). Esto supone una reducción del 92,42%. Las cifras para la 

cantidad de contratos son parecidas, pasando de 24 contratos en 2019 a 1 en 2020 (reducción del 

95,8%). 

En cuanto a la media de contratos por año, para el periodo 2009-2020, la media está en 361,94 

millones y 11 contratos, por lo que las cifras del año 2020 estás muy por debajo de la misma.  

En la siguiente tabla pueden consultarse el contrato de obras adjudicado a empresas españolas 

en el año 2020. 

TABLA 13. CONTRATOS DE OBRAS ADJUDICADOS A EMPRESAS Y CONSULTORES 
INDIVIDUALES ESPAÑOLES 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

Nombre del Proyecto 
ID del 

Proyecto 
País Sector Empresa Adjudicataria Importe 

CM-Electricity 
Transmission and Reform P 

P152755 Camerún Energía ELECNOR SA 24,77 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 
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En cuanto al ranking por países, China e India ocupan el primer y segundo puesto 

respectivamente, tanto para el año 2020 como para el periodo 2009-2020. China ha obtenido 85 

contratos por valor de 1.561 millones en 2020; y 1723 contratos por valor de 23.313 millones en el 

periodo 2009-2020. India 41 contratos por valor de 1.054 millones en 2020; y 1253 contratos por 

valor de 14.776 millones en el periodo 2009-2020. Cabe destacar que para el periodo 2009-2020 

en cuanto a importe de contratos España ocupa la cuarta posición con 4.343 millones de 

dólares.  

5.3. Contratos de bienes 

En el año fiscal 2020, el Banco Mundial adjudicó 875 contratos de bienes financiados por el 

Banco Mundial, por un importe total de 1.367,24 millones de dólares estadounidenses. En el 

siguiente gráfico se muestra la evolución de los contratos de bienes licitados por el Banco 

Mundial, observándose una disminución en los últimos años. 

GRÁFICO 28. EVOLUCIÓN CONTRATOS DE SERVICIOS 2009-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En el año fiscal 2020, las empresas españolas resultaron adjudicatarias de 5 contratos de 

bienes financiados por el Banco Mundial, por un importe total de 5,53 millones de dólares. 

Igualmente se muestra la evolución de los contratos adjudicados a empresas españolas, 

observándose la misma tendencia que en el gráfico anterior. 
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GRÁFICO 29. EVOLUCIÓN CONTRATOS DE BIENES A EMPRESAS ESPAÑOLAS 2009-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En cuanto al desempeño de España, de acuerdo al importe de los contratos, las empresas 

españolas llevaron a cabo el 0,40% de los contratos de bienes del Banco Mundial en 2019. Esta 

cifra es un 0,57% en el caso de número de contratos.  

En comparación con el año 2019, las cifras del 2020 se han mantenido bastante estables, ya 

que en importe, los contratos han aumentado únicamente en 0,25 millones de dólares 

estadounidenses y en cantidad 1 contrato (de 4 a 5).  

Atendiendo a la media de contratos por año, el número de contratos en 2020 (5) se encuentra 

por debajo de la misma (8,5 contratos al año para el periodo 2009-2020). Del mismo modo, el 

importe de los mismos (5,53 millones) se encuentra muy por debajo de la media que se sitúa en 

56,82 millones de dólares. 

En la siguiente tabla se puede consultar los contratos de bienes adjudicados a empresas 

españolas en el año fiscal 2020. 
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TABLA 14. CONTRATOS DE BIENES ADJUDICADOS A EMPRESAS Y CONSULTORES 
INDIVIDUALES ESPAÑOLES 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

Nombre del Proyecto 
ID del 

Proyecto 
País Sector Empresa Adjudicataria Importe 

HT Strengthening Hydro-Met 
Services 

P148259 Haiti Agua 
BFOR SOLUCIONES INTEGRALES, 
S.L. 

2,36 

PROP Solomon Islands P151777 
Solomon 
Islands 

TICs SATLINK S.L.U 0,42 

Technology Center Systems 
Project 

P145502 India Industria ONA ELECTROEROSION S. A. 1,06 

Technology Center Systems 
Project 

P145502 India Industria ONA ELECTROEROSION S. A. 0,64 

Technology Center Systems 
Project 

P145502 India Industria ONA ELECTROEROSION S. A. 1,05 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En cuanto al ranking por países, China e India también lideran las listas de proveedores de 

bienes del Banco Mundial. Para el periodo 2009-2020, China ha obtenido 1709 contratos por valor 

de 7.079 millones e India 1195 contratos por valor de 3.218 millones. Para el año 2020, China ha 

obtenido 99 contratos por valor de 306 millones e India 49 contratos por valor de 163 millones.  

5.4. Adquisiciones corporativas 

En este apartado se analizan los contratos11 adjudicados a empresas españolas por el Grupo 

Banco Mundial12 cuyo ámbito es corporativo, es decir, para actividades internas de la Institución. 

En el año fiscal 2020 el banco adjudicó 233 contratos por valor de 109,58 millones de dólares 

estadounidenses. En el gráfico mostrado a continuación se analiza la evolución de los contratos 

de adquisiciones corporativas entre los años fiscales 2016 y 202013. Como se aprecia, hay una 

gran disminución con respecto al año 2019 (663 millones de dólares), siendo el año fiscal 2020 el 

año con menos valor de compras de los últimos 5 años (109,58 millones de dólares). La media 

del periodo 2016-2020 es de 281 millones de dólares. 

  

                                                
11

 El GBM (Grupo Banco Mundial) solo publica las adquisiciones corporativas de un importe mayor a 250.000 dólares estadounidenses 

que no sean confidenciales.   

 
12

 Las instituciones que componen el Grupo Banco Mundial son: BIRF (Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento), AIF 

(Asociación Internacional de Fomento), CFI (Corporación Financiera Internacional, OMGI (Organismo Multilateral de Garantía de 
Inversiones) y CIADI (Centro Internacional de Diferencias Relativas a Inversiones). 
13

 El periodo analizado es 2015-2019 ya que es el intervalo para el cual el Grupo Banco Mundial dispone de datos publicados. 
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GRÁFICO 30. EVOLUCIÓN DE LOS CONTRATOS DE COMPRAS CORPORATIVAS 2016-2020 

Importes en millones de dólares estadounidenses 

 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

TABLA 15. CONTRATOS DE ADQUISICIONES CORPORATIVAS ADJUDICADOS A 
EMPRESAS ESPAÑOLAS 2020 
Importes en dólares estadounidenses 

Nombre del Proyecto Org. 
Número 

Selección 
Empresa Adjudicataria Importe 

Spain EM Firm I4C May 2020 IBRD 20-0783 
Fira Internacional De 
Barcelona 

704.871 

Bangladesh Kushtia Solar - Technical Consultant IFC 1265722 Técnica y Proyectos S.A. 387.200 

Indonesia Strengthening Resilience in Road Transport 
Infrastructure 

IBRD 1265152 IDOM 319.590 

Malawi Loss Reduction Initiative IFC 1264696 
Indra Business 
Consulting, S.L.U. 

343.303 

Pakistan Karachi Water Canal IFC 1267471 Técnica y Proyectos S.A. 358.550 

Morocco Regions - Development of Road Maintenance 
Strategies 

IFC 1268144 Técnica y Proyectos S.A. 329.269 

Burkina Faso, Chad, Mali, Niger, Mauritania 
Assessment on Electricity for Host Communities and 
Forcibly Displaced People 

IBRD 1268690 Trama TecnoAmbiental 370.635 

Brazil Support for the SPTrans Operations and Control 
Center recommendations for system design and 
implementation; for integration of other transport modes 
and for implementing Mobillity as a Services 

IBRD 1268499 Fundació Eurecat 523.600 

Fuente: Corporate Procurement Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

En cuanto a las empresas españolas, han obtenido un total de 8 contratos valorados en 3,33 

millones de dólares estadounidenses. Esto supone haber logrado el 3,43% de los contratos y el 

3,04% del volumen de contratos. Con respecto a 2019, en 2020 se han adjudicado el mismo 
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número de contratos y 0,53 millones de dólares más en valor. A continuación, se muestran los 

contratos adjudicados a empresas españolas. 

Se presenta, por último, una tabla resumen con los principales países adjudicatarios para los 

últimos 5 años (2016-2020).  

TABLA 16. PRINCIPALES PAÍSES ADJUDICATARIOS DE COMPRAS CORPORATIVAS 2016-
2020 
Importes en millones de dólares estadounidenses 

País 2016 2017 2018 2019 2020 Total 

EE. UU. 144,40 50,71 145,68 290,07 18,21 649,07 

Bélgica 1,56 0,32 4,38 225,39 4,00 235,65 

Reino Unido 21,13 12,72 14,48 45,33 11,07 104,71 

India 3,72 8,11 3,93 9,64 7,08 32,48 

Países Bajos 5,82 7,51 5,83 5,89 1,94 26,99 

Francia 6,50 4,38 4,50 6,04 4,26 25,67 

Brasil 2,98 3,46 4,97 9,38 0,00 20,79 

Canadá 1,73 5,46 3,62 1,87 3,52 16,19 

Alemania 1,89 3,19 4,14 3,18 3,40 15,79 

Kenia 5,04 1,96 4,07 2,14 2,43 15,64 

Emiratos Árabes 
Unidos 

1,72 3,55 1,96 0,53 6,89 14,65 

España 1,49 1,87 1,91 5,32 3,34 13,93 

Mauricio 0,00 0,00 10,87 0,00 0,26 11,13 

Indonesia 2,65 1,56 3,49 1,99 1,32 11,02 

Australia 4,25 3,49 2,18 0,25 0,65 10,83 

Pakistán 0,00 2,57 0,40 5,82 0,52 9,31 

Suiza 0,30 1,79 1,13 2,99 2,72 8,94 

Sudáfrica 0,63 0,85 2,74 1,24 3,24 8,71 

Singapur 0,28 2,52 1,25 1,30 2,76 8,10 

Dinamarca 2,00 2,80 1,26 0,27 1,37 7,70 

Total  208,09 118,82 222,80 618,63 78,98 1247,31 

Fuente: Major Contract Awards. Banco Mundial. Julio 2021. 

Del montante total destinado a compras corporativas entre los años 2016 y 2020, 649 millones de 

dólares estadounidenses, el 52,04%, fue adjudicado a empresas estadounidenses. Por su parte, 

España ocupa el duodécimo puesto, mejorando dos puestos con respecto al análisis 2015-2019. 
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7. Anexos 

La siguiente tabla muestra la distribución de los países por cada región según los criterios 

seguidos por el Banco Mundial: 

REGIONES PAÍSES 

África 

Angola, Benín, Botsuana, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Camerún, República 
Centroafricana, Chad, Comoras, República Democrática del Congo, República del Congo, Costa 
de Marfil, Guinea Ecuatorial, Eritrea, Etiopía, Gabón, Gambia, Guinea, Guinea Bissau, Kenia, 
Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritania, Mauricio, Mozambique, Namibia, Níger, Nigeria, 
Ruanda, Santo Tomé y Príncipe, Senegal, Seychelles, Sierra Leona, Somalia, Sudáfrica, Sudan 
del Sur, Suda, Suazilandia, Tanzania, Togo, Uganda, Zambia, Zimbabue. 

Europa y Asia 
Central 

Albania, Armenia, Azerbaiyán, Bielorrusia, Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Croacia, República 
Checa, Georgia, Eslovaquia, Eslovenia, Hungría, Kazajistán, Kosovo, Kirguistán, Letonia, Lituania, 
Macedonia, Moldavia, Montenegro, Polonia, Rumanía, Rusia, Tayikistán, Turquía, Turkmenistán, 
Ucrania, Uzbekistán.   

Este Asiático y 
Pacífico 

Camboya, China, Fiyi, Indonesia, Kiribati, República Democrática Popular de Lao, Islas Marshall, 
Micronesia, República Popular de Mongolia, Myanmar, Palaos, Papúa Nueva Guinea, Filipinas, 
Samoa, Islas Salomón, Tailandia, Timor Oriental, Tonga, Tuvalu, Vanuatu, Vietnam.  

Latinoamérica y 
el Caribe 

Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, 
Dominica, República Dominicana, Ecuador, El Salvador, Granada, Guatemala,, Guyana, Haití, 
Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, San Cristóbal y Nieves, Santa 
Lucía. San Vicente y las granadinas, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay, República Bolivariana 
de Venezuela.  

Sur de Asia Afganistán, Bangladés, Bután, India, Maldivas, Nepal Pakistán, Sri Lanka 

Oriente Medio y 
Norte de África 

Argelia, Yibuti, Egipto, Irán, Irak, Jordania, Líbano, Marruecos, Siria, Túnez, Gaza y Cisjordania, 
Yemen 
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La siguiente tabla muestra los subsectores contenidos en cada sector de actuación según los 

criterios seguidos por el Banco Mundial: 

SECTOR SUBSECTOR 

Agricultura, pesca y silvicultura 

Extensión e investigación agrícolas 
Pesca 
Riego y drenaje 

Cultivos 
Silvicultura 
Ganado 

Administración pública 
Agricultura, pesca y silvicultura en general 

Educación 

Alfabetización de adultos/enseñanza informal 

Enseñanza preprimaria 
Enseñanza primaria 
Enseñanza secundaria 

Enseñanza terciaria 
Desarrollo de la fuerza laboral 
Administración pública 

Educación en general 

Energía y minería 

Transmisión y distribución de electricidad  
Minería del carbón 

Generación de Energía No Renovable  
Petróleo y gas 
Biomasa 

Energía geotérmica 
Energía solar 
Energía eólica 

Producción de energía hidroeléctrica en gran escala  
Administración pública 
Energía en general 

Finanzas 

Banca 
Mercados de capitales 
Pensiones no obligatorias, seguro y ahorro contractual  

Otros intermediarios financieros no bancarios 
Administración pública 

Industria y comercio 

Comercialización y comercio agrícola  
Construcción de viviendas 
Manufacturing 
Industria y comercio en general 

Turismo 
Servicios  
Comercio interno e internacional, otros aspectos 

Administración pública 

Información y comunicaciones 

Infraestructura TIC  

Servicios TIC 
Información y comunicaciones en general  
Administración pública 

Derecho, administración de justicia y 
administración pública 

Administración del gobierno central  
Derecho y administración de justicia 
Administración pública en general 

Administración del gobierno subnacional 

Transporte 

Aviación  
Transporte en general 

Puertos, vías navegables y transporte marítimo  
Ferrocarriles  
Carreteras y caminos rurales e interurbanos 

Transporte urbano 
Administración Pública 

Abastecimiento de agua, saneamiento y protección 
contra las inundaciones 

Agua, saneamiento y protección contra inundaciones  

Saneamiento 
Gestión de desechos sólidos 
Abastecimiento de agua 

Administración Pública 
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX España 

Exportación e Inversiones para impulsar la internacionalización 

de su empresa contacte con: 

Ventana Global 

900 349 000 (9 a 18 h L-V) 

informacion@icex.es 

www.icex.es 

mailto:informacion@icex.es
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