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Saludo del Presidente = proexca z...

2025

VICECONSEJERO DE PRESIDENCIA Y PRESIDENTE DE PROEXCA, ALFONSO
CABELLO

Continuamos en 2025 con el nuevo impulso que estamos dando a la actividad de Proexca.
Nuestra empresa crece en personal, en presupuestos, en actividad, en organizacién y en
resultados.

Nuestro compromiso con la diversificacion econdémica de Canarias es cada vez mas evidente.
Insertar a las empresas canarias en las cadenas globales de valor, el nuevo enfoque que hemos
dado a la promocién de nuestros sectores con mas posibilidades, los planes sectoriales 360, que
contemplan la atraccion de inversiones y la exportacion de servicios como una misma cadena de
valor: audiovisual, tecnolégico, marino-maritimo, aeroespacial. Canarias tiene frente a si una
oportunidad para convertirse en un actor global en estos cuatro sectores. De hecho, ya lo somos,
pero el potencial es enorme.

Apostamos firmemente por ello, por proyectos que transformen la economia de Canarias, para
ello también hemos lanzado en 2025 todos los pasos necesarios para crear una oficina de
proyectos estratégicos en Proexca, que atienda e impulse los principales proyectos que
gueremos que cambien Canarias. Conoceremos todo su potencial en 2026, pero este afio 2025
ha sido un trabajo “en la cocina” que sentara las bases de un futuro que esperamos prometedor.

Por supuesto, la actividad de Proexca es inmensa en otros sectores, y en otros programas, los
resultados nos avalan. En este 2025 hemos estado en mas de 150 acciones, con mas de 1700
participaciones de empresas canarias, formando a mas de 110 profesionales del archipiélago y
explicando las maravillas de nuestras islas a mas de 660 nuevas empresas internacionales para
que se implanten en nuestro territorio, convenciendo a 69 de ellas.

Ademas, también hemos impulsado una nueva marca para la promocion exterior, Canarias, tu
mejor versién, una marca que nos agrupa a todos y que presenta una nueva Canarias en donde
nuestros proyectos alcanzan nuestra mejor versién y donde los proyectos de fuera que vienen a
las islas alcanzan su mejor versién en Canarias.

Cerramos el 2025 con la sensacion de que lo mejor esta por venir.
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Saludo del ~ proexca .
Vicepresidente ’

VICECONSEJERO DE ECONOMIA E INTERNACIONALIZACION Y VICEPRESIDENTE
DE PROEXCA, GUSTAVO GONZALEZ DE VEGA

Avanzamos, Proexca avanza en muchos sentidos.

Avanzamos en la gobernanza de la internacionalizacién, en la tarea fundamental de que todos los
actores implicados en esta politica estemos coordinados y actuemos bajo una misma vision. El
Consejo Regional de Internacionalizacion -CRI- que creamos el afio pasado se consolida, cada vez
tenemos una mayor sinergia entre nosotros. De hecho, el CRI pasara a ser una pieza fundamental
en 2026 por medio de la aprobacién de este 6rgano dentro del Reglamento Organico de la
Consejeria de Economia, Industria, Comercio y Autbnomos del Gobierno de Canarias.

Avanzamos en la ayuda a las empresas para la exportacién, este afio 2025 hemos alcanzado
nuestro record en financiacién y en solicitudes de programas de apoyo a la exportacion,
alcanzando la cifra de 5,8 millones de euros en nuestros programas Canarias Aporta, Aporta
digital, Aporta Pre, y Aporta islas no capitalinas. Nunca tuvimos tantas empresas beneficiarias, 342
empresas en total.

Avanzamos en la creacion de nuevos programas para la exportacion del conocimiento, este afio
hemos conseguido un hito firmando un convenio con el Banco Centro Americano de Integracién
Econdmica que nos va a permitir crear nuevas oportunidades para nuestras empresas durante
2026. Exportar nuestro conocimiento en turismo o en economia azul, y posicionarnos como un
actor clave a nivel global.

Avanzamos ofreciendo nuevas oportunidades a nuestros jovenes para que se formen en
internacionalizacién, lanzando nuevas convocatorias de becas para que 60 jovenes canarios se
formen en comercio exterior y 30 de ellos hagan practicas en oficinas comerciales en el exterior.

Avanzamos en Proexca durante 2025 con la sensacion de que el futuro nos deparara un
escenario mejor que el actual.
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CONSEJERO DELEGADO EJECUTIVO DE PROEXCA, PABLO MARTIN CARBAJAL

Crecemos en Proexca, durante 2025 se han dado importantes pasos para fortalecer los cimientos de la
empresa. Durante este afio hemos lanzado distintos procesos de seleccion de personal que nos ayudan
a fortalecer la estructura de Proexca y los retos que tenemos por delante. Se refuerzan los
departamentos de Promocion Exterior, de Atraccién de inversiones y de Comunicacion, Marketing y
Datos, y se han creado las bases para que a principios de 2026 empiece a operar la nueva oficina de
proyectos estratégicos para el impulso y dinamizacion de proyectos transformadores de la economia
de Canarias.

El personal es clave, y el incremento que estamos conociendo de nuestros presupuestos debe venir
también acompafiado por un incremento del personal.

Ademas, impulsamos nuevos programas, no solo consolidamos los planes sectoriales 360, sino que
surgen nuevas iniciativas en el marco de la exportacion del conocimiento, como el programa Canarias
Know-how. También, como novedad en 2025, el desbloqueo de nuestro programa de becarios, que nos
ha permitido lanzar la nueva convocatoria para que el afio proximo 60 alumnos realicen un master en
comercio exterior y 30 tengan una beca en el exterior. Otras novedades son la creacion de un
departamento de proyectos europeos, en el que hemos ganado nuestro primer proyecto MAC, después
de que Proexca llevard algunos afos sin resultados en estos programas. Ademas, nos hemos
presentado a nuevas convocatorias que esperamos nos den resultados el afio préximo. Por otro lado,
hemos impulsado el plan de accién para Africa coordinando la mesa economia y comercial de la
Estrategia Africa del Gobierno de Canarias.

Todo ello coordinado en el marco del Consejo Regional de Internacionalizacion, en el que actuamos de
Secretaria Técnica y dinamizadores del mismo, y por tanto dinamizadores de la gobernanza de la
politica de internacionalizacién de Canarias.

Por ultimo, estamos también mejorando nuestra obtencion de datos como estrategia clave para la
toma de decisiones. Hemos liderado un grupo nacional sobre la obtencién de datos para la exportacién
y hemos sentado las bases para mejorar nuestra obtencién de datos durante 2026.

Por todo este crecimiento de personal, de programas, de coordinacion y de la obtencién de datos,
estamos convencidos de que lo mejor para Proexca esta por llegar.
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Audiovisual, animacidn y videojuegos

Analisis externo del sector 360° Proexca B goneme
Audiovisual, animacidn y videojuegos

El sector alcanzo un hito histérico con 432 millones de euros en inversidn directa, lo que supone haber
duplicado practicamente las cifras del afio anterior. Si se incluye la inversion en publicidad, la cifra total asciende a
los 440 millones de euros. Se registraron un total de 180 producciones, superando los 154 rodajes de 2024. Este
volumen de actividad gener6 mas de 20.000 contrataciones directas de profesionales locales, lo que confirma al
sector como un motor clave para la creacién de empleo cualificado en las islas.

El afio 2025 estuvo marcado por el desembarco de grandes figuras del cine espafiol, destacando especialmente
los rodajes de Pedro Almoddvar con su obra Amarga Navidad y de Rodrigo Sorogoyen con El ser querido. La
proyeccién internacional se mantuvo firme con la presencia de estrellas de Hollywood como Johnny Depp y
Samuel L. Jackson, quienes participaron en producciones de gran envergadura grabadas en territorio canario.

El ecosistema de los videojuegos experimentd un crecimiento exponencial, pasando de 10 estudios en 2024 a 44
estudios activos en 2025, posicionando a Canarias como un referente en artes digitales. En Tenerife, el sector de la
postproduccién crecié un 50%, alcanzando los 4,2 millones de euros de impacto. Los proyectos de animaciéony
efectos visuales (VFX) continuaron su expansion, dando empleo directo a cerca de 1.000 especialistas de alta
cualificacion técnica.

500 20000
w 400 . 15000
¢ 300 o
5 2 10000
= 200 E
= 100 5000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: Elaboracion propia, con datos internos, estimaciones, datos del Gobierno de Canarias y la Canary Islands Film
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Audiovisual, animacidn y videojuegos

El sector se consolida como motor estratégico de diversificacion econdmica y escaparate global de Canarias,
impulsando indirectamente un turismo de mayor calidad.

* Promocidn exterior: Con casi el mismo numero de acciones, hemos incrementado un 41% la participacion
empresarial y un 31% las reuniones B2B, alcanzando un negocio estimado de 23 M£€. Este incremento refleja
tanto el dinamismo del sector como nuestra nueva metodologia de estimacién interna, ahora mas precisa 'y
proactiva.

e Atraccidon de inversiones: El interés internacional se dispara con 369 leads (frente a 250 en 2024). Pese a la
fluctuacion en el capital de inversidn, el impacto social crece exponencialmente: proyectamos 2.300 empleos.
Se trata de puestos de alta cualificacién y competitividad salarial que, aunque vinculados a proyectos, elevan el
expertise y la proyeccion de nuestro talento local.

Datos de 2025

ACCIONES OuT:

33 212

OUT: 2 IN: (\'

+23M 50M 2300

OUuT:

+55

REUNIONES
B2B

NEGOCIO LEADS INT. INVERSION EMPLEO
ESTIMADO POTENCIAL POTENCIAL

IN: 25 PARTICIPACIONES
OUT: 20 EMPRESARIALES

Fuente: Elaboracién propia con datos y estimaciones internas

Datos de 2024

ACCIONES OuT:

34 | +15

OUT: OUT: [\ IN: IN:

+42 +15M | +250 |+140M | +600

REUNIONES NEGOCIO LEADS INT. INVERSION EMPLEO
B2B POTENCIAL POTENCIAL

IN: 20 PARTICIPACIONES
OUT: 19 EMPRESARIALES

Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas
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Audiovisual, animacidn y videojuegos

Acciones realizadas - 360° proexca :z..
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003 [N A
Febrero 9 Berlin IR ciac Rrex out  fEf W92 & 2025M

European Film Market

En este evento se dan cita los agentes mas relevantes de la industria, tanto a nivel europeo como internacional. Se enmarca en la Berlinale Festival International
de Cine de Berin, uno de los festivales de clase A1 en Europa, y el segundo mercado en importancia tras el Marché du Film.

Mundos digitales " , CLAC, ZEC & -fom= S 2 i
Canarias Febrero 9 Canarias I\ Cabildo Tenerife ouT E.E-EE 6 m'| r-'/12 &uﬂ 200k

Mundos digitales es el Congreso Internacional de Animacién, efectos visuales nuevos media que promueve la creatividad, el intercambio de ideas y la creacién de
espacios de encuentro para el talento y la innovacion.

MAFIZ - Festival
Industry Zone

3y °
Marzo Q) Malaga  IR_clac  our 16 160 & asm BB 13 ﬁﬁ!’/m 2 1,75M

Mélaga Festival Industry Zone (MAFIZ) es la zona de mercado creada por el Festival de Cine de Malaga, y punto de encuentro de la industria nacional e
internacional para fomentar la financiacién,coproduccién, distribucién y venta del cine internacional.

i
Games Developers Conference Marzo 9 S.Francisco  IR8_ zEC & ICEX REX 20 M 125 & 150 k

La GDC es de las conferencia mds importantes a nivel mundial para desarrolladores de videojuegos. Retine a miles de profesionales de la industria del
videojuego, incluidos desarrolladores, publishers, empresas tecnolégicas y académicas. El evento abarca una amplia gama de actividades, desde conferencias y
paneles hasta oportunidades de networking y exposicién de productos.

Presentaciéon LATAM it . i I ) =
sector animaciéon Abril 9 Bogota \ GEMA Colombia 16 n@ 100 @ 1™

Esta accién permite establecer sinergias con un pais que comparte idioma, afinidades culturales y un creciente interés por la internacionalizacién del talento
creativo. Canarias puede actuar como puente entre Latinoamérica y Europa, ofreciendo a los estudios colombianos incentivos fiscales Gnicos, acceso al mercado
europeo y un entorno estable para coproducciones y expansion.

Abril Q Grancanaria IR cac  out a5 &2 45 B 300k

El evento fue una plataforma clave para el networking, la formacién y la capacitacién de empresas y profesionales de la industria cinematografica regional.
Reunimos a mas de 45 agentes de la industria internacional. También se celebré un foro de coproduccién internacional.

Nordic Game Mayo Qsuecia R zc 24 Mias @250k

Participacién y reuniones B2B en la Feria de videojuegos mas importante de Europa celebrada en los Paises Nérdicos.

=] Y )
Mayo 9 Francia IR FCLS(C ouT 5 W5 10 u@ 100k 24 A 240 & 7,25\

Este evento fue un encuentro esencial para todos los actores del sector audiovisual global, incluyendo productores, distribuidores, agentes de ventas, y
representantes de festivales y emisoras. Fue reconocido como el encuentro profesional mas significativo de la industria cinematografica a nivel global, atrayendo
a profesionales de todas las areas del cine.

MECAS

Marche du film, Cannes

2025
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"

Mayo Q) Tenerife IRy _ ZEC; ICEX; Canary 17 M170 @asm

Island Film

Mision inversa
Premios Quirino 2025

Organizamos una misién inversa para atraer a destacados profesionales y empresas internacionales de la industria de la animacién a Canarias. Esta accién tuvo
como objetivo presentar el ecosistema de animacion de las islas y sus ventajas como destino de inversién, asi como facilitar encuentros con compafiias locales.

Misién inversa - o 4]
; &5 50
Animayo 2025 Mayo 9 Gran Canaria IR ZEC; SPEGC i) &1,.25M

Animayo es el primer festival internacional de animacién declarado “calificador” para los Premios Oscar, y uno de los principales foros de referencia en
animacion, efectos visuales y videojuegos en Europa y Latinoamérica.

MIFA Annecy - ) . S & i
neh Anpecy junio Q) Francia  R_cac out o & 18 o2 300k 50 Maso @ism

El evento, conocido como la zona de mercado del Festival Internacional de Cine de Animacién, se consolidé como uno de los principales encuentros mundiales
para el sector de la animacién. Durante una semana, profesionales de cine y series se reunieron para realizar proyecciones, conferencias y la parte de mercado.

Cannes Lions

junio Q) Francia IR_ciac  our 5 &2 10 @ sok

El evento fue el encuentro global de referencia para los profesionales de la creatividad en publicidad, marketing, relaciones publicas, medios y disefio. Durante
esa semana de junio, el festival internacional reunié a miles de delegados de mas de 90 paises para celebrar lo mejor de la innovacién y el talento de la industria.
Se consolid6é como el festival creativo mas grande y prestigioso del mundo.

=
Julio 9 Tenerife |\ ZEC; PCTT; Arcadev 3 n"y“ 10 @ 100 k

Misién inversa TLP 2025

Misién inversa de estudios europeos para asistir a la TLP 2025 en Tenerife, aprovechando la misién para realizar visitas estratégicas a estudios, presentaciones
oficiales, resumenes de incentivos y ecosistema canario

Mundos digitales A . 9 I e o a o

LA - 200 50k 4 6 " 60 1,5M
Corufia Julio La Corufia  IRY_ CLAC ()¢ B8 6 = 12 e ©
Mundos Digitales retine cada afio a algunos de los mejores profesionales del sector de los contenidos digitales, artistas, estudiantes y personas interesadas en el
mundo de los graficos por ordenador para descubrir, debatir y hacer networking. En los Ultimos afios, se ha convertido en una de las citas imprescindibles a nivel
nacional e internacional

Foro de cine publicitario

julio Q) Tenerife IR_ciac  ourt %0 &2 20 @ 20k

El evento se ha consolidado como una cita destacada en el panorama del cine publicitario a nivel nacional. Es una oportunidad de expandir la industria canaria,
asi como de posicionar la imagen de las Islas a nivel nacional e internacional. A través del Foro se invita a empresas de cine publicitario a venir a Canarias e
interaccionar con nuestro ecosistema industrial

= o (] )
Agosto °A|emania 'téﬁ%’}‘?gﬁx ouT REX BBE4 @ﬁ-!.j 8 D@ 20k 4 A5 & 100k

Gamescom Colonia

Es un festival animado que celebra la diversidad del mundo de los videojuegos y retine a distintas comunidades de todo el mundo. Como plataforma de negocios
lider en Europa para la industria de los videojuegos, Gamescom ofrece a los visitantes numerosas oportunidades para establecer contactos, descubrir nuevas

perspectivas comerciales y explorar las Ultimas tendencias del sector. 2025 i
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Acciones realizadas - 360° proe)(ca

Septiembre 9 México 1 Ao @zmk
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Pixeltal Guadalajara

Evento refrente de animacién en latinoamerica con interesantes reuniones con principales empresas del sector. La realizamos a través de servicios de Enrico

Martinis
TIFF 2025 Septiembre 9 Canada 1 15 @ 25M

Participamos en el festival mediante banner en columna principal del salén de networking de la feria. Hemos conseguido una productora canadiense que ya
tiene proyecto de rodaje con premio de film commission de Veneto Italia y que cambia el pais por rodar en Canarias despues de largas reuniones y
presentaciones de futuras localizaciones en las islas.

= e e e =
Septiembre 9 Francia R Arcadev [, 8 0 16 L 15k 29 M 200 & 25m

La participacion en este evento representa una oportunidad estratégica para todos los agentes del ecosistema del videojuego interesados en internacionalizar su
actividad, explorar nuevas tendencias creativas y tecnolégicas, establecer alianzas comerciales y posicionar sus productos o servicios en uno de los entornos
profesionales mas dindmicos y de mayor proyeccién del sector a nivel mundial. Ademas de traer estudios nipones a las islas como inversién extranjera.

Festival Internacional g . - CLAC T & z fia
de Cine Septiembre @) San Sebastian IRY_THC our 15 &4 30 @ S0k 9 Mos ©1m

La Industry Zone del Festival Internacional de Cine de San Sebastian es uno de los festivales de cine mas importantes y longevos de Europa, y acreditado por la
Federacién Internacional de Asociaciones de Productores Cinematogréaficos (FIAPF) como un festival de categoria “A”

Septiembre 9 Canadé IR zeC 23 Maso @am

Participacién con stand propio en unevento boutique de desarrolladores y principales actores del sector videojuegos, con potentes empresas como Microsoft,
Nintendo y Play Station. Se realizan numerosos contactos importantes y posibles y potenciales implantaciones de empresas de Brasil y USA.

Tokyo Game Show

XDS Vancouver

IBC Amsterdam Septiembre 9 Paises Bajos |\ CLAC ouT 5 \'\_ﬁ__i/ 10 u@ 40k

El IBC es uno de los eventos internacionales mas importantes a nivel mundial en el ambito del contenido, los medios, el entretenimiento y la tecnologfa. Reline a
mas de 50.000 profesionales de mas de 170 paises. El evento combina una feria expositiva con un programa de conferencias de alto nivel.

C . ZEC;
Misién inversa - : I SPEGC: «@ i
videojuegos Japén Octubre 9 Canarias ‘PCTT ; L10 M50 & 750 k

Misién inversa realizada con 10 estudios profesionales de Japén, con eventos de networking y presentaciones con mas de 30 estudios de Canarias, con reales
posibiliades de ocnseguir trabajos y proyectos conjuntos en al menos 3 de las empresas. Se realiza tanto en Tenerife como en Gran Canaria.

Octubre 9 La Palma IRy_ icoc 21 n@ 50 1M

Tercer encuentro laboratorio "protaguionistas". Concurso y formacién de guionistas, asistencia de productoras internacionales y networking y estudio de
localizaciones en todas las islas

IslaBentura 2025

Misién inversa

Y
octubre @ canarias 42 Mo @& s00k

Valladolid SLM
Misién de localizaciones, Shotting Location Film tras evento en Valladolid con 42 productoras
- Y
. . . . 7 . . -
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Audiovisual, animacidn y videojuegos

Acciones realizadas - 360° proe)(ca
Mipjunior y Mipcom Octubre 9 Francia I\FCLSCC ouT 5 iﬁ!‘/ 10 u@ 15k 11 @25 @SOOK e

El encuentro lider de la industria audiovisual donde profesionales de méas de 100 paises se retinen para descubrir contenido infantil y adulto, negociar derechos
internacionales y cerrar acuerdos de coproduccién. Un espacio clave que conecta a productores, distribuidores y compradores mediante networking estratégico
y oportunidades de negocio constantes.

Octubre 9 Tenerife IR_cLac ouT 16 ﬁﬁ._ij 32 D:‘i]l] 100k

Iniciativa de misién inversa que conecta a creadores locales con productores nacionales e internacionales para el desarrollo directo de proyectos. El encuentro
facilita alianzas estratégicas con grandes referentes como Secuoya Studios, Atresmedia Cine, Filmax y Latido Films.

CIFF Market

View Conference Turin

Octubre 9 Italia ouT 4 @ﬁj g i 8k

View Conference es un evento internacional de primer nivel sobre animacion, efectos visuales, videojuegos, inteligencia artificial, realidad aumentada, virtual,
extendida y mixta, produccién virtual, metaverso, narracién y medios inmersivos.

oo [ A
Octubre 9 Tailandia IRY_Arcadev  out 4 W 12 @l 50k

Es un evento de referencia que congrega a los principales actores de la industria del videojuego a nivel mundial: desde desarrolladores y distribuidores hasta
inversores y medios de comunicacion especializados. La participacién en esta feria supone una oportunidad Unica para establecer contactos comerciales,
presentar nuevos proyectos, buscar financiacién y conocer las ultimas tendencias del mercado asiatico, uno de los de mayor crecimiento y potencial del mundo.

Gamescom Asia

Evento de industrias
creativas audiovisuales

Noviembre 9 Madrid IR_ cLAc ouT 40 i-ﬁj/ 100 n@ 200k

Encuentro profesional estratégico disefiado para posicionar a Canarias como uno de los hubs audiovisuales mas competitivos de Europa. Un espacio de difusion
y networking de alto nivel que retine a productores, directores y creativos para impulsar la visibilidad y el prestigio de la industria canaria.

Miradas Afroindigenas

Noviembre 9 Tenerife |£CLAC out

Consolidado tras 17 afios como el referente del cine de realidad en Canarias. Su misién es conectar proyectos documentales en desarrollo con el mercado
internacional, priorizando siempre el impulso al desarrollo creativo y la distribucién global.

Ventana sur

Diciembre 9 Argentina IR ciac ouT 4 @.ﬁjj 12 @ 60k

El mercado de contenidos audiovisuales mas importante de América Latina y cita clave para la industria global. Redine anualmente a mas de 3.000 profesionales
para impulsar acuerdos a través de un programa integral de negocio, formacién y conferencias.

Diciembre @) Londres IR cex 27 @250 & 35M

Content London es uno de los principales encuentros internacionales del sector audiovisual, que reline a ejecutivos, productores, plataformas y broadcasters
para tratar sobre tendencias, coproduccién y desarrollo de contenidos.

Content London 2025

2025
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Economia azul

Analisis externo del sector 360° proexca

impulsar, atraer, crecer

Economia azul

La economia azul se ha consolidado como el segundo pilar de la economia canaria, alcanzando en 2025 una
aportacion cercana al 8% del PIB regional. La produccién total ha superado la barrera de los 4.000 millones de
euros, impulsada por la modernizacion de los servicios portuarios y el auge de las energias renovables marinas. El
empleo ha mantenido su tendencia al alza, superando los 75.000 puestos de trabajo directos e indirectos, con
una creciente demanda en perfiles técnicos vinculados a la biotecnologia y la ingenieria naval.

2025 ha sido el afio de la diversificacidon del sector, gracias al avance de los proyectos de edlica marina flotante,
posicionando a Canarias como el principal laboratorio de pruebas del Atlantico y atrayendo inversiones
internacionales de alto valor. La descarbonizacién de los puertos y la implementacion de "puertos verdes" ha

permitido reducir la huella de carbono del sector logistico en un 15%, mejorando la competitividad de los nodos de
Las Palmas y Santa Cruz de Tenerife.

El subsector de la biotecnologia marina ha experimentado un crecimiento del 25% respecto al afio anterior, con
nuevas plantas de cultivo de microalgas destinadas a la industria cosmética y alimentaria. La economia azul
circular, centrada en la desalinizacién eficiente y la gestion de residuos marinos, se ha integrado plenamente en la
estrategia industrial, convirtiendo desechos en nuevos recursos para la agricultura local.

Peso de los subsectores

Turismo costero
y cruceros
32%

Transporte y

logistica 5000

portuaria W
35% = 4000
S 3000
S 2000
3 1000
o
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
f;:;‘::::ﬁ?g:;e}; Pesca, acuiculturay Fuente: Elaboraciéon propia, con datos del Gobierno de Canarias, CETECIMA e ISTAC
marinas Reparacién naval y biotecnologia
1% servicios marina
industriales 9%
13% 1°S 2025
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Analisis interno del sector 360° proexca

impulsar, atraer, crecer

Economia azul

Bajo el marco de la Estrategia Canaria de Economia Azul, Proexca lidera la apuesta por este sector

estratégico, intensificando anualmente sus acciones para posicionar a las islas como referente
internacional.

* Promocidn exterior: En 2025 incrementamos la actividad a 18 acciones, logrando un salto
cuantitativo en la generacion de red: alcanzamos 520 reuniones B2B (frente a las 60 de 2024). Esto se
traduce en un negocio estimado de 3 M¥, triplicando los resultados del ejercicio anterior teniendo en

cuenta también que hemos actualizado nuestra metodologia de estimacion de negocio en las
acciones celebradas.

* Atraccion de Inversiones: Este afio hubo un total de 6 implantaciones con mas de 140 M € de
inversion y la creacién de mas de 100 empleos. Respecto a las acciones realizadas en 2025, el sector
muestra un dinamismo historico con 89 leads internacionales captados. La inversion potencial escala
hasta los 11,5 M€ (multiplicando por cinco el dato de 2024), con una capacidad de generacion de 520
empleos especializados vinculados a la innovacion marina y maritima.

Datos de 2025

OUT: OUT:

+520 | +3M

ACCIONES OuT:

18 | 121 11.5M

IN: 6 PARTICIPACIONES

REUNIONES NEGOCIO LEADS INT.
OUT: 15 EMPRESARIALES

INVERSION EMPLEO
B2B ESTIMADO

POTENCIAL POTENCIAL

Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas

Datos de 2024

ACCIONES OUuT: : OUT: : [\'E \'K

13 | +145 +1M 2M | +175

IN: 4 PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO LEADS INT. INVERSION EMPLEO
OUT: 11 EMPRESARIALES B2B POTENCIAL POTENCIAL

1°S 2025
Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas
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Acciones realizadas - 360° proe) ca

impulsar, atraer, crecer

Kick off Blue Supply Chain

Enero 9 Gran Canaria  IRY_ Fedeport ouT 6 @ﬁ__"j 15

Arraque del proyecto Blue Supply Chain, presentacién por parte del jefe de fila, FEDEPORT y por cada uno de los socios de las acciones a llevar a cabo esta
anualidad, se celebrara en Las Palmas de Gran Canaria.

Kick off A3SM

Enero 9 Gran Canaria |§ Claster Maritimo de Canarias  OUT 6 @.ﬁ._l'us

Arranque del proyecto A3M, que lidera el CMC como jefe de fila y del que Proexca es socio, se presentaran las acciones a llevar a cabo en esta anualidad,
lugar Las Palmas de Gran Canaria.

Visita proyecto MAC Blue Supply
Chain - Port La Nouvelle

Marzo 9 Francia IR Fedeport ouT 6 & 12

Visita a Port La Nouvelle en Francia para conocer de primera mano los proyectos de eélica marina e hidrégeno verde que se estan desarrollando y visita a
la empresa francesa QAIR

World Maritime - Proyecto MAC A3M

Marzo 9 Bilbao I‘ Cluster Maritimo de Canarias OUT EEEI 4 @.ﬁ._l'j 12

La World Maritime Week es un encuentro internacional que retine en un solo evento a los sectores naval, pesquero, portuario y de energias renovables
ocednicas. Organizada por el Bilbao Exhibition Centre, esta cita se ha consolidado como un referente para profesionales y empresas del ambito maritimo.

Participacién en OCEANIDS Marzo 9 Bélgica IRY_ NEREUS

Evento organizado por NEREUS y CDP, se centré en explorar las herramientas y aplicaciones del proyecto OCEANIDS para fomentar sociedades costeras
resilientes e impulsar una economia azul inclusiva a través de la planificacién espacial maritimay la gestién del paisaje marino con informacién climatica.

ZEC, Autoridades Portuarias

. _ I s o j
; i i | TNFy GC, ITC, Vice. Q [ 11 - @ * ﬂg"“ﬂg Y il
Wind Europe Abril 9 Dinamarca ‘Transicién Ecologica ouT . = u:=/‘150 som* g 15 Q'l r_’j9O U& 350k

Principal evento internacional sobre la energia eélica. En este evento se retnen las principales empresas del sector eélico de las energias renovables. La
edlica offshore tendrd un papel destacado en esta feria.

* La inversién potencial de 50M y el empleo potencial de 150 personas lograda en este evento se atribuye a sector Aeroespacial
. L. Cluster Maritimo Py

Foro anual de instalacién de Mayo 9 Paises Bajos IRy de Canarias; gt 120 @ A5\

Cables Submarinos FEDEPORT REX = '
Foro internacional de referencia para profesionales del sector de cables submarinos, enfocado en la instalacién, gestién de activos y confiabilidad de estos
sistemas.
. - ot ) Cluster Maritimo FoE o @ S 4

Feria Norshipping Junio 9 Noruega |\ de Canarias ouTt 8 Q,ﬁ__l/ 20 uyﬂﬂﬂ 200k

Feria y congreso internacional de construccién naval y transporte maritimo y uno de los principales puntos de encuentro de la industria maritima mundial.
Canarias participa con un stand en el Pabell6n del Foro Maritimo Vasco. Esta accién se enmarca dentro del proyecto A3M Atlantic. 1°S 2025
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Acciones realizaas - 360° proe) ca

Cluster

Julio 9 Dinamarca IRy, Marftimo de ouT  pil 7 @ﬁij 15

impulsar, atraer, crecer
Parque edlica Dinamarca

En el marco del proyecto Blue Supply Chain se decide realizar una visita al parque Eélico Marino Middelgrunden, con el objeto de ver la gestién y
funcionamiento del mismo. Se desplazaran 7 empresas canarias del sector y la viceconsejeria de transicién ecolégica

Navalia meeting

Septiembre 9 Cadiz IR Qlister Maritimo gy 8 ﬁ.ﬁ__"jgo @ 50k

Encuentro internacional de construccién naval cuyo objetivo es reunir al sector en los afios que la feria de Navalia no se celebra. El evento pone sobre la
mesa temas de maximo interés para el sector. Esta acciéon se enmarca en el proyecto MAC A3M

) o )
FEMEPA : La Rochelle Septiembre 9 Francia |\ FEMEPA ouT EEEE 4 ££_°115 D:-ngylﬂ] 20k

Visita al Salon Nautique International a flot Grand Pavois La Rochelle 2025.

Plenario 64 de la European
Subsea Cables Association

2z

Octubre 9 Italia I\ FEDEPORT ouT 4 @.ﬁ_l’/s D@”MOk

En esta conferencia grandes actores del cable submarino estan presentes, es una oportunidad para la realizacién de acercamientos a estas empresas y
posicionar el tejido empresarial canario en el sector de los cables submarinos.

0 e ° o A
itani | Cluster Maritimo de ﬂ L= 20l
Octubre 9 Mauritania \Canariasy o ouT B 32 W60 2 280k
El Atlantic Marine Energy & Industrial Support Summit, organizado por Oneport, la Federacién de Operadores Logisticos y Servicios Portuarios, en

colaboracién con Proexca, entre otras empresas e instituciones, se posiciona como el centro del desarrollo energético y maritimo entre Canarias y
Mauritania. Los principales actores de la industria se reuniran en Nouakchott para forjar alianzas estratégicas.

Octubre 9 Gran Canaria 56 D{g 400 @ 7™

Sponsor Bronce en el primer certamen que se celebra en Canarias de este evento de marcado caracter internacional y en el que se daran cita actores
africanos y europeos para buscar lineas de colaboracién en el dmbito de la economia azul

Mauritania Oneport

Shipping 2025

Europort y Marimatch Noviembre 9 Paises Bajos |§ g'euégerfa“ﬂigg"“mo gf}_‘r _E 10 @ﬁj 20 @SOk

Asistencia a feria Europort que se celebra en Rotterdam, sector marino maritimo a través del proyecto MAC A3M Altantic del que es socio Proexca. Asisten
de la mano de Proexca dos socios caboverdianos y nuestro socio de Ghana. Ademas asisten socios de Madeira y Azores.

[ j
Noviembre 9 Fuerteventura gfﬁ Bl 93 =4 198 u%ﬂﬂ 2M

Africagua

Foro internacional de referencia en agua y energias renovables que conecta a Europa y Africa. Un espacio estratégico para la transferencia de tecnologia y la
cooperacién empresarial, centrado en impulsar la sostenibilidad y la innovacién mediante redes de networking entre el Archipiélago y el continente africano.

Diciembre 9 Séahara |§Fedeport ouTt 5 @'ér_l.ﬂs

Misién estratégica orientada a posicionar al tejido empresarial canario en el desarrollo del futuro puerto Dakhla Atlantique. El foco reside en la creacién de
alianzas y la identificacién de oportunidades de inversién y expansién que aceleren la internacionalizacién de las empresas de las islas.

Mision a el Aailn

Suscripcion Wind Europe

Anual 9 Dinamarca ouT

Cuota anual por ser socios de la organizacién Windeurope 1°S§ 2025
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Analisis externo del sector 360° proexca :z...

impulsar, atraer, crecer de Canarias

Tecnologia, TIC, Startups y Semiconductores

El sector de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion ha superado por primera vez la barrera
de los 1.080 millones de euros en Valor Aiadido Bruto (VAB), consolidando un peso del 2,2% en el PIB
regional. El nUmero de empresas activas ha ascendido a 3.300, lo que supone un incremento neto frente a
las 3.074 registradas en 2024, impulsado principalmente por empresas de desarrollo de software y
servicios en la nube. No obstante, es necesario matizar que el 85% de las empresas del sector estan
categorizadas como microempresas (menos de 5 empleados). La intencién emprendedora en el
archipiélago ha alcanzado el 14,5%, reflejando la madurez de un ecosistema que se beneficia de la nueva
Ley de Startups y de la creciente conectividad internacional de las islas.

El subsector de los semiconductores se ha convertido en el vector de crecimiento mas dinamico,
alcanzando un volumen de negocio en servicios de disefio y preventa de 112 millones de euros en 2025
(frente a los 78 millones del afio anterior). Este ecosistema ya sustenta mas de 950 empleos de alta
cualificacion, vinculados a centros de disefio y laboratorios de pruebas que operan bajo el marco de la
estrategia Canary Chip. La integracion de Canarias en redes europeas de microelectronica ha permitido
captar proyectos de disefio de integrados y fotonica, diversificando la capacidad tecnolégica mas alla del
soporte técnico tradicional.

Las startups tecnoldgicas en las islas han captado un 20% mas de inversién en fases seed y series A
respecto a 2024, con especial incidencia en los sectores de EdTech y FinTech. La retencién de talento se ha
fortalecido con la creacion de nuevos hubs tecnoldgicos en Tenerife y Gran Canaria, que combinan el
trabajo de empresas locales con el establecimiento de sedes operativas de multinacionales tecnolégicas.

1200
Y 1g88 PRS- ————————— "
2 400
200
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: Elaboracion propia, con datos del OCTSI y el ISTAC 2025
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Analisis interno del sector 360° proexca

impulsar, atraer, crecer

Tecnologia, TIC, Startups y Semiconductores

En pleno cambio de paradigma impulsado por la IAy la digitalizacion global, este sector se posiciona como
el eje transversal de la nueva economia canaria, atrayendo proyectos de alto valor afiadido.

* Promocidn exterior: Con 14 acciones (20 en total), logramos un récord de 355 participaciones
empresariales (frente a las 75 de 2024). Este salto excepcional responde a dos grandes acciones de
caracter divulgativo que, aunque con un enfoque mas formativo que comercial directo, han sido claves
para dinamizar el ecosistema local. El negocio estimado se mantiene sélido en 430.000 €, estando muy
a la par con el afio anterior.

* Atraccidn de inversiones: Este afio hubo un total de 8 implantaciones, con 1M € de inversidny la
creacion de 33 empleos. Respecto a las acciones realizadas en 2025, el interés internacional crece con
150 leads y una inversion potencial de 8,5 M€, lo que proyecta la creacion de 520 empleos
tecnolégicos, multiplicando por siete la capacidad de absorcion de talento del afio anterior.

Datos de 2025

ACCIONES OUT: OUT: OuT: IN: I

20 | 355 | 350 | 430k | +150 |+8,5M | +520

IN: 11 PARTICIPACIONES § REUNIONES NEGOCIO LEADS INT. INVERSION

EMPLEO
OUT: 14 EMPRESARIALES B2B ESTIMADO POTENCIAL

POTENCIAL

Fuente: Elaboracién propia con datos y estimaciones internas

Datos de 2024

ACCIONES : OuUT: OUT: IN 1\

23 +100 | +0.5M ' +110 | +3Mm

IN: 11 PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO LEADS INT. INVERSION EMPLEO
OUT: 13 EMPRESARIALES B2B POTENCIAL POTENCIAL

Fuente: Elaboracién propia con datos y estimaciones internas
2025
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Acciones realizadas - 360° proe)gc

0 S o 0 Z
FITUR Know-How & Export Enero Q Madrid IR clustercer  out 14 G 30 (@ 100k

impulsar, atraer, crecer

En FITUR 2025, Proexca impulsé la internacionalizacién del turismo canario apoyando a startups tecnolégicas en el espacio “Fitur Know-How & Export”. Facilité
reuniones con organismos multilaterales y gobiernos latinoamericanos.

- ULL, ULPGC, ITC, Cluster CMC, Clister REX _— I
Foro Transfiere gy : = oo j
i . CET, ACIISI, SPEGC, Why Tenerife, o - il
Malaga Marzo 9 Malaga IRE_sopecan, iac, DGCOPE, ZEC ouT EF 42 % 175:8 160k 3 5 100 @ 750K

Canarias participé como Premium Partner en Transfiere 2025 con mas de 20 entidades y un espacio conjunto bajo la marca “Canarias”. Se presentaron

proyectos de I+D+i, universidades y startups en 15 pitchs y paneles propios. La presencia consolidé su posicionamiento como ecosistema innovador en el
ambito nacional.

Aceleracién StartUps mauritanas Abril 9 Canarias |\ ULL, ULPGC L 4 D@ 20 @ 200k

Plan de mentorizacion para la aceleracién de startups mauritanas basandose en la experiencia de startups canarias

Misidén inversa de incubadoras
mauritanas

Abril 9 Canarias |\ Claster CET

Misién inversa a Gran Canaria y Tenerife de incubadoras y aceleradoras mauritanas para conocer el ecosistema empresarial canario.

Mayo Q) Irlanda IRY_ Why Tenerife REX 64 M 300 @ 300k

El Dublin Tech Summit es uno de los principales eventos tecnolégicos de Europa, reuniendo a startups, inversores, scale-ups y lideres del sector de mas de 70
paises.

Dublin Tech Summit

AJE, cabildos de GCy

Junio 9 Fuerteventura |\TNF' PCTT, Enisa, OUT &4 D@ 27 @ 1,725 M

ZEC, Cluster exc. tec.

Canarias Destino Startup -
Fuerteventura

El mayor evento de ambito nacional en Canarias de emprendimiento e innovacién donde intervienen los principales actores del ecosistema: startupsy pymes
canarias, iniciativas emprendedoras del archipiélago, organizaciones de interés, business angels y venture capital de todo el pais.

== Py z %
i id | BB B sk @ 10 8 @
Junio 9 Madrid IRY_ zEC ouT EH@ G 32 25 . A 50 500k
Plataforma global que conecta a los principales actores del ecosistema tecnolégico con inversores y corporaciones mas importantes en busqueda de innovacion.

Junio 9 Sevilla |§ Incolab ouTt 5

Conferencia Internacional de las Naciones Unidas sobre la Financiacién para el Desarrollo

75
Junio 9 Londres IRY_ zeC 26 U;@/W' 150 @ 2,6M

Punto de encuentro clave para la innovacién tecnolégica en el sector turistico. El foco principal es la promocién de las ventajas fiscales y oportunidades de
inversién de la Zona Especial Canaria (ZEC), posicionando a las islas como un destino estratégico para empresas tecnolégicas y de viajes.

South Summit

Financiacién para el desarrollo FDD4

Travel Tech Show London 2025

. . AJE; Cabildos, ra
Canarias Destino A ' _ 3
Startup - Tenerife Septiembre 9 Tenerife IR E,Eﬁé:ytos' out > D@ 10 @ 500K

El mayor evento de &mbito nacional en Canarias de emprendimiento e innovacién donde intervienen los principales actores del ecosistema: startupsy pymes
canarias, iniciativas emprendedoras del archipiélago, organizaciones de interés, business angels y venture capital de todo el pais.

2025
Tecnologia, TIC, Startups y Semiconductores
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Acciones realizadas - 360° proe)fc

. . AJE; Cabildos =5 i

Canarias destino " ' 4 HAH impulsar, atraer, crecer
’ . Gran Canaria | ZEC, Aytos, 10 m s @ 500k

Startup - Gran Canaria 9 \ ENISA ouT =

Su objetivo es impulsar el ecosistema startup regional, fomentar la colaboracién entre emprendedores, startups, pymes, inversores, business angels y agentes
clave del sector, y posicionar a Canarias como un referente nacional e internacional en innovacién, desarrollo tecnolégico y emprendimiento.

i ool e 0 0 A
Octubre 9 Gran Canaria I‘CIuster CET ouTt 104 “’Ial‘-’/ 70 D&”Mok
Punto de encuentro clave para el ecosistema tecnolégico, tanto empresas como instituciones, en los dmbitos de ciberseguridad, inteligencia artificial (IA) y

gestion de datos. Ademas, como instrumento de internacionalizacién: se desarrollaron misiones comerciales inversas y cooperacién publico-privada para
ampliar la proyeccién més alla de Canarias.

Mision inversa de Octubre 9 Gran Canaria |\ Cluster CET  OUT 8

empresas alemanas

Canarias Oktober Tech

Misién inversa de empresas alemanas y de otros paises para participar en el evento de Oktober Tech

Digitalizaciéon de la
huella de carbono

Noviembre @) Canarias IR comuB oo 99 & 1

Jornadas centradas en potenciar la sostenibilidad y competitividad del sector portuario canario. El foco principal es la digitalizacién de la huella de carbono,
ofreciendo a las empresas herramientas de gestion, casos de éxito y asesoramiento personalizado para su implementacién técnica.

Economia Azul

Transformacion digital
en la movilidad

REX = °
Noviembre 9 Gran Canaria |\ CIDIHUB oUT 59 ﬁ.ﬁ._l.j 5

Sesion especializada en la modernizacién del transporte canario a través de la transferencia de conocimiento en Big Data e Inteligencia Artificial. Un espacio
disefiado para generar alianzas estratégicas y definir una hoja de ruta que oriente las politicas publicas hacia la innovacién y la internacionalizacién.

- Why Tenerife, 2
Canarias Latam Tech Noviembre 9 Canarias I\Egcn%%gf:(rﬂues 11 D@ 60 @ 1,1M

Captacion de leads e inmersion tech en el ecosistema canario que tiene como objetivo que empresas de base tecnolégica de latinoamérica quieran escalar sus
negocios en Europa desde Canarias

Salvador travel market

Noviembre 9 El Salvador |\ Incolab ouT 4 é‘ir_l.j 12 D@%k

Evento internacional B2B de turismo de negocio, organizado por el Ministerio de Turismo de El Salvador conjutamente con otros organismos estatales del paias

Noviembre 9 Portugal IRy (loster CET  yp 3 QIéI‘-'.j 15 D@ZZK

La participacién de este evento se hace bajo el Pabellén de Espafia, buscando plantear una imagen de marca global de alta calidad.

Diciembre 9 Sevilla |‘ SPEGC

Es el mayor evento de &mbito nacional que se celebra en el sector de los semiconductores. Se trata de un congreso referente de la industria en Espafia.

Web Summit Lisboa

Chip Nation

Fondos multilaterales

Anual Q Sevila IRY_ cluster CET  ouT

Estudio para identificar proyectos y financiacién de organismos multilaterales alineados con la transformacién digital y sostenibildiad. También se firma un
acuerdo con Euro-Funding para mejorar el acceso a financiacién comunitaria del sector.

2025
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Aerondutico - Aeroespacial

Analisis externo e interno del sector
Aeronautico - Aeroespacial

La Estrategia Aeroespacial Canaria, impulsada por el Gobierno de Canarias, ha marcado un punto de
inflexion en 2025. El objetivo es claro: capitalizar nuestras condiciones geograficas y fiscales Unicas para
posicionar al archipiélago como un hub de referencia internacional en el desarrollo, ensayo y operacién de
tecnologia aeroespacial.

Este afio hubo un total de 7 implantaciones con 98 M € de inversion y la creacién de 122 empleos. Respecto
a las acciones realizadas en 2025, la efectividad en la captacion de leads ha escalado de forma
extraordinaria. Hemos pasado de 4 leads internacionales a 25 leads de alta calidad, lo que demuestra un
interés creciente y maduro por parte de la industria global.

Este dinamismo se traduce en una inversion potencial de 53 millones de euros, un crecimiento masivo
frente a los 0,5 millones del ejercicio anterior. El impacto en el mercado laboral es igualmente
transformador: se proyecta la creacion de 780 empleos de alta cualificacién. Estos puestos de trabajo no
solo representan volumen, sino una apuesta por el talento especializado y la retencion de perfiles técnicos
en las islas, consolidando un ecosistema de alto valor afiadido.

Datos de 2025

IN: 'K

IN:
10 25 53 +780

ACCIONES LEADS INT. INVERSION

POTENCIAL

EMPLEO
POTENCIAL

Fuente: Elaboracién propia con datos y estimaciones internas
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Datos de 2024
IN: IN:
+0.5M +10
LEADS INT. INVERSION EMPLEO
POTENCIAL POTENCIAL
Fuente: Elaboracién propia con datos y estimaciones internas 2025
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Acciones realizadas proexcq R obierno

. ; beico o impulsar, atraer, crecer de Canarias
. arque Tecnolégico de
Febrero 9 Alemania IRy Foorteventura 8 12 D@ 9% @2 M

Participacién con el Parque Tecnolégico de Fuerteventura en el pabellén espariol de X-PONENTIAL EUROPE, una de las principales ferias del sector aeronautico-
aeroespacial del mundo

X-Ponential Europe

New Space & Solutions

Marzo 9 Sevilla 5 uwyw 530 @ 800K

Promocién de Canarias en el marco del evento New Space & Solutions , con el propésito de dar a conocer las ventajas y singularidades que ofrece el
archipiélago canario como HUB ante entidades del sector aeroespacial

Py . 33
Mision Inversa a Canarias - ' Cabildo Insular de Q @
&7 L)
Space Azores Marzo 9 Canarias I L5 Gomera . e 5 100 k

Proexca, colabora con la regién de AZORES en la organizacion de la préxima Asamblea General de Nereus - Network of European Regions Using Space
Technologies. Para ello, SPACE AZORES realiza misién Inversa a Canarias con el objetivo de conocer en detalle el catdlogo de servicios que ofrece Canarias y
buscar oportunidades de partenariado en el desarrollo de actuaciones en el ambito del Nuevo Espacio.

Proyecto AGAMENON y misién inversa Africa

Marzo Q) Canarias IRy paraue Tecnologico de

Iniciativa de gestién migratoria que emplea tecnologia aeroespacial de vanguardia para la monitorizacién de flujos irregulares. Mediante el uso de drones, el
proyecto busca fortalecer la deteccién temprana en las rutas desde Gambia y Senegal hacia Canarias, integrando la participacién de entidades africanas.

ZEC, Autoridades Portuarias

- ] °
Abril 9 Dinamarca | TNFy GG, ITC, Vice. ouT 25* 11 150 @ soM &g 15+ i.ﬁ._l.j 90*

Transicion Ecolégica

Wind Europe

Principal evento internacional sobre la energia eélica. En este evento se retinen las principales empresas del sector eélico de las energias renovables. La
edlica offshore tendra un papel destacado en esta feria.

Economia Azul * * Los leads, empresas participantes y reuniones llevados a cabo en este evento se atribuye alsector de Economia Azul

Mayo 9 Canarias |\ DG Proyectos estratégicos 1 m s @ 100 k

Asistencia de representantes de la red europea de regiones NEREUS que apuesta por el sector aeroespacial al acto de presentacién de la Estrategia del sector
aeroespacial de Canarias promovida por la DG de Proyectos Estratégicos

Misidén inversa de NEREUS

Proyectos estratégicos en Marruecos

Septiembre 9 Marruecos

Ronda de contactos y encuentros entre representantes institucionales de Canarias con los principales actores publicos y privados marroquies relacionados
con el sector aeroespacial para intentar identificar iniciativas empresariales de cooperacién

Octubre 9 Pais Vasco y Galicia *6

Acompafiamiento al DG de Proyectos estratégicos y al PTFuer en la promocién de la EAC para busqueda de proyectos aeroespaciales que se puedan
realizar en Canarias

Reuniones Euskadi - Galicia

Space Tech Expo 2025 Noviembre 9 Alemania

Participacion bajo pabellén espariol con stand propio de Canarias en una de las principales ferias europeas del sector aeroespacial

Il Congreso aeroespacial de Canarias Diciembre 9 Gran Canaria

Congreso que reune a instituciones, empresas, universidades, centros tecnolégicos, profesionales y estudiantes del sector aeroespacial, en un entorno
clave para la innovacién, el didlogo y la proyeccién internacional al sector de las fortalezas de Canarias. 2025
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Analisis externo del sector proexca

impulsar, atraer, crecer

Agroalimentario

A pesar de que los costes de produccion siguen siendo un 35% superiores a la media nacional debido a la
insularidad y el precio de los insumos, las exportaciones totales (incluyendo el mercado peninsular) han
mostrado una ligera estabilizacion, alcanzando un valor estimado de 635 millones de euros.

El platano continua liderando las exportaciones, representando el 72% del total agricola enviado fuera de las
islas. En 2025, su valor de exportacién ha alcanzado los 395 millones de euros, gracias a una mejora en la
calidad y a la proteccién de la IGP (Indicacion Geografica Protegida) frente a la banana de terceros paises. El
tomate de exportacion sigue en una situacioén critica, con una reduccidn del volumen enviado que situa su
valor en apenas 18 millones de euros. La competencia de Marruecos y los costes logisticos han obligado a
muchas explotaciones a reconvertirse hacia el consumo local o hacia otros cultivos.

Las frutas tropicales (especialmente el aguacate y la papaya) se consolidan como la gran esperanza de
exportacion, con un crecimiento del 8% anual. Su demanda en Europa sigue al alza, permitiendo margenes de
beneficio superiores a los cultivos tradicionales. Los productos con sello de calidad (vinos con DO y quesos
premiados) han incrementado su presencia en mercados internacionales de nicho, aportando un menor
volumen pero un valor por kilo mucho mas elevado, lo que ayuda a mitigar los costes del transporte.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de aduanas e ISTAC
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Analisis interno del sector proexca

impulsar, atraer, crecer

Agroalimentario

Este sector es clave para la proyeccién de la "Marca Canarias" en el exterior, combinando tradicién con una
creciente capacidad de innovacion. Proexca lidera la internacionalizacion de nuestros productos, abriendo
canales de distribucidon en mercados estratégicos y consolidando la presencia de nuestras empresas en los
foros de alimentacién mas prestigiosos del mundo.

Durante 2025 hemos intensificado la actividad con 27 acciones, logrando la participacion de 320 empresas
canarias. El resultado comercial ha sido extraordinario, alcanzando un negocio estimado de 3,2 M€, lo que
triplica los resultados del ejercicio anterior.

Este salto cualitativo se refleja también en la generacién de contactos, con un total de 1.100 reuniones B2B
(frente a las 420 de 2024). Es importante destacar que tanto las cifras de reuniones como el volumen de
negocio se basan en estimaciones actualizadas, un modelo de medicién que ajusta con mayor rigor el
impacto real y el potencial comercial de cada encuentro y acuerdo iniciado.

Datos de 2025

OUT: OUT: OUT:

27 N +320 N 1100 W +3.2m

ACCIONES PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO

EMPRESARIALES B2B ESTIMADO

Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas

Datos de 2024

OUT: OUT: OUT:

+300 W +420 | +1m

PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO
EMPRESARIALES B2B

Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas
2025
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Agroalimentario

Acciones realizadas proe)'c

impulsar, atraer, crecer

Barcelona Wine Week

— o0 o Z
Febrero Q) Barcelona  IRM_ ICCA  ouT 25 U176 2 550k

Uno de los eventos del sector vino mas relevante de Europa, que anualmente reline a las mejores elaboraciones espafiolas en el Recinto Ferial de
Montjuic. Este afio se posiciona como la mayor edicién de su historia, con mas de 1.200 bodegas expositoras, un destacado programa de actividades y un
fuerte enfoque en innovacién, sostenibilidad y promocién internacional del vino espafiol de calidad.

= o900 2,
Febrero 9 Berlin IR _IccA OUT REX 5 Y 67 u:g}ﬂ 120K

Fruit Logistica es una de las citas europeas mas importantes del sector hortofruticola. Esta edicién reunié a mas de 2.500 expositores de 86 paises y cerca de
75,000 asistentes entre compradores, productores y profesionales de toda la cadena de valor hortofruticola.

Fruit Logistica

Feria Gulfood

7 = oy 2
Febrero 9 Emiratos Arabes IRy _ Sodepal ouT o Y& 30 =2 20k

Participacion en la feria Gulfood con una representaciéon de productos gourmets palmeros y acompafiados por una delegacién institucional.

Cata de vino - Tim Atkin

Marzo Q canarias IR _ cabildo del Hierro ~ OUT 10

Cata del prestigioso critico internacional, Tim Atkin. Sus valoraciones se incluiran en su “Informe de los mejores 100 vinos de Canarias”

Webinar mercado francés

Marzo 9 Canarias |\ EEN SIEJ)SF 30

Webinario sobre la promocién de los productos agroalimentarios y del vino en el mercado francés

o sz . . . o o o A
Misiéon Comercial Directa a Francia Marzo 9 Francia |§ASPROCAN ouT \!ﬁ-_’/ 5 u&uﬂ 21k
El objetivo de la misién comercial es el mayor conocimiento del mercado: logistica y transporte, evaluar la visibilidad de certificaciones ecolégicas,
establecer alianzas empresariales, etc. .
s . . . REX = 0o 0 A
salon Gourmet Abril 9 Madrid ~ IRM_ ICCA GMRy Cabildos )t 109 Q,gr_lj 320 Ds“”ﬂyn 900k

Se promovieron productos canarios gourmet con un stand destacado, catas y degustaciones, impulsando la internacionalizacién mediante reuniones con
compradores internacionales y apoyo logistico de la oficina de Madrid.

(] j
Congreso AECOC Mayo 9 Valencia It Asprocan ouT @lar_ij 11 Di@] 20k

Es el congreso de referencia para toda la cadena de valor en frutas y hortalizas. Tuvimos la oportunidad de estar al tanto de las Ultimas tendencias y estar
en contacto con clientes y proveedores. Platano de Canarias estuvo como ponente en el congreso.

: : Lo EEN Yy REX e ﬁ”
Fruitnet Tropical Congress 2025 9 Bélgica | ASPROCAN oUT Y 10 =2 40k

Punto de reunién bianual para los profesionales especializados en frutas tropicales y exdticas. Permitié conocer las Ultimas tendencias del mercado y
mantener contacto con toda la cadena de suministro del sector. Conté con un programa de charlas y debates de alto nivel, sirviendo como una plataforma
de promocién para todas las empresas del sector. Asprocan fue Gold Sponsor del evento.

2025
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Agroalimentario

Acciones realizads proe)’c

A
L . I
Misidén inversa alemana - Frutania

Frutania, una importante empresa comercializadora y distribuidora de frutas alemana con mas de 20 afios de experiencia. Esta compafiia cuenta con
una amplia red de minoristas en Alemania. Se mostré interesada en explorar la produccién canaria de frutas tropicales tras la Fruit Logistica.

= o2 0 A
Senefood / Senepack Junio 9 Senegal I‘ASWCA ?)Eu)sr @@ 8 W40 g»\"y"” 150k

La misién permiti6é a nuestra delegacién de empresas canarias mantener reuniones personalizadas con distribuidores, cadenas de supermercados y
proveedores clave en Senegal y Africa Occidental. Asistimos a la feria internacional del sector, un evento que reunié a tomadores de decisiones, compradores y
fabricantes, facilitando los intercambios comerciales y la promocién de la inversion en la region.

Misién inversa Emiratos Arabes

= P [ ] A
Junio °Canarias IR\ _ SODEPAL out 10 &3 14 2 30k

Tras ir a Gulfood se identificd a AL DHARA, una de las mayores empresas de comercializaciéon y distribuciéon agroalimentaria en la zona MENA. Mostraron gran
interés por los productos gourmet de La Palma y por el potencial de la isla como centro productivo para incrementar su oferta de productos de alta calidad.

= P oo 0 A
Misién Directa Vino - Japén Julio 9 Japén I\ ICCA, GobCan ouT 12 W& 86 D:Luypﬂ 40k
Estrategia de diversificacion para el sector del vino frente a los aranceles de EE. UU., posicionando a Japén como mercado prioritario. La iniciativa incluye
inteligencia de mercado, andlisis de canales de distribucién y encuentros directos para conectar a las bodegas canarias con importadores nipones.
Misién inversa grupo . ) REX (¥ il
: ulio Q 18 & 18 A
Label'Vie (Marruecos) J Canarias ouT ﬁ@ Y 18 5 120k

Misién comercial con el grupo Label'Vie (franquiciado de Carrefour y Atacadao en Marruecos) para posicionar productos canarios de alimentacién, higiene y
limpieza. El objetivo es generar interés directo en la industria local de cara a una campafia de promocién estratégica en el mercado marroqui para 2026.

I . P = . )
22 Misién inversa Emiratos Arabes Agosto 9 La Palma I\ SODEPAL ouT 10 \“_ﬁ__,'/ 14 D:"vﬂﬂ 30k
Segundo viaje de la delegacién emirati con responsables y capacidad de decision, visitando explotaciones ganaderas, fincas de tropicales, etc.
Agosto a ) REX = A
Promoci6n de Frutas tropicales Diciembre 9 Alemania our [BEE S e sok
Fase de consolidacién del mercado aleman mediante la validacién de productos canarios con el importador Keuthmann. Tras el éxito en el testeo de
muestras, se activa una campafia de promocién en puntos de venta (PPV) por diversas regiones de Alemania para potenciar la distribucién directa.
EEUU Cabildoy _ j
isi6 Septiembre 9 | Camara de ouT E 7 =g 20l
Misién a EEUU p Texas Camara d BEE 7 &34 16 T 150k

Estrategia de consolidacién para los productos gourmet de Lanzarote en San Antonio, Texas. Tras una fase inicial de posicionamiento, el objetivo actual se
centra en la formalizaciéon de acuerdos comerciales directos para asegurar la presencia estable del sector en el mercado estadounidense.

septiembre @ Madrid IRy ICCA out 10 {4 177 @ 650k

Feria internacional del sector hortofruticola, conjuntamente con la feria Fruit Logisitca, son las ferias mas importantes del sector.

Feria Fruit Attraction

Campaia “Desde Canarias”

Sl Z
Noviembre @ Madrid  IRN_ ASINCA our BE s 2 220k

Creaciény puesta de marcha de la campafia de comunicacion inicialmente se planteaba para fomentar el consumo de productos locales en Madrid. Se
comienza con una quincena de las principales empresas industriales, alrededor de 100 productos, estos aumentaran, superando los 300 productos

2025
OUT Promocién exterior FOR Formacion REX Red exterior Agroallmentarlo
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Acciones realizadas proe)'c

impulsar, atraer, crecer

Misién inversa Directores
compras cadenas hoteleras

Noviembre 9 La Palma |tSODEPAL ouT 10 é‘ir_'.j 15 @ 40k

Visita estratégica de directores de compras F&B de grandes cadenas hoteleras (Club Clave) para conocer la excelencia gourmet de La Palma. Un encuentro
disefiado para integrar productos locales (vinos, quesos, reposteria..) en la oferta de establecimientos de prestigio a través de visitas directas y reuniones B2B.

Cata de vinos de La Palma

Py 1 e o o j
Noviembre @ Madrid IR\ _ SODEPAL ouT 6 &=§40 W 40k

Organizacion de catas-maridaje profesionales en Madrid para posicionar los vinos de la DO La Palmay productos gourmet locales. Un evento doble disefiado
para captar la atencién de la alta restauracion y la prensa especializada, para ampliar el conocimiento sobre su calidad y asegurar nuevos canales de distribucién.

Mision inversa prescriptores

-- c';. Z
gastronémicos Noviembre 9 La Palma ItSODEPAL ouT 12 W 14 D»\"y“” 15k

Misién de familiarizacién para expertos del sector seleccionados en Madrid, disefiada como una experiencia inmersiva en La Palma. El objetivo es que

prescriptores y profesionales conozcan en origen los métodos de elaboracién y la singularidad del terreno para facilitar la introduccién de vinos y productos
locales en la restauracion y el retail especializado.

Salén de los mejores

Mercahierroy 24
o
vinos de Espaia

Diciembre @) Madrid MY crpO el Hierro  OUT  EERS &30 o2 20k

Encuentro profesional de referencia nacional e internacional, disefiado bajo un formato exclusivo de segmentacién por calidad. Un escaparate de prestigio
donde los vinos de Mercahierro y la DO El Hierro se presentan avalados por el criterio de la Guia Pefiin ante expertos y compradores de alto nivel.

(N A
Misién inversa grupo Coop. Italia Diciembre 9 Canarias ItASPROCAN ouTt Y 2 D&”” 10k

Misién comercial inversa con el operador lider Hnos. Fernandez Lépez y la cadena COOP lItalia para formalizar la exportacién del producto local. El encuentro

incluye una auditoria técnica integral "in situ" de los procesos de produccién, empaquetado y maduracion, asegurando el cumplimiento de los estdndares
exigidos por la gran distribucion mediterranea.

Campafia de puntos de . Suiza IR\ ASPROCAN oUT &2l o,
venta en Coop Suisse Diciembre 9 \ YW =

Iniciativa "Viva Hit" en colaboracién con Coop Suisse para consolidar el Platano de Canarias en el mercado suizo. Aprovechando una red de 958 tiendas, la
campafia se centra en un impulso estratégico de ventas y visibilidad durante la semana 49 para maximizar el impacto comercial en el retail internacional.

Traduccion documentos
comerciales Platano de Canarias

Anual Q@ Cenarias IRy ASPROCAN ouTt

Servicios profesionales especializados en la traduccién y adaptacion de la documentacién de Huella de Carbono y estandares europeos para destacar

la competitividad del producto. Incluye la creacién de manuales de marca y protocolos de registro para que operadores internacionales cumplan
estrictamente con las obligaciones de la IGP.

Catalogo digital

Anual Q oniine IRY_ ASINCA out

Se trata de los servicios de mantenimiento y actualizacion de la plataforma digital centralizada, “Catalogo Canario”, es una herramienta de gestién de la
informacién profesional que agrega informacién de los productos de las empresas canarias en una Unica fuente digital

2025
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Salud, farmacia, estética y biotecnologia

Analisis externo e interno del sector proe)(c

impulsar, atraer, crecer

Salud, farmacia, estética y biotecnologia

El sector farmacéutico, segun el ISTAC, ha movilizado en 2025 un valor de exportacién de 150,8 millones de
euros, consolidando a las islas como el principal Hub logistico sanitario del Atlantico Medio. Este dato
refleja no solo la fabricacién local, sino la capacidad de Canarias para capturar valor en la cadena de
suministro internacional (acondicionamiento y distribucidén especializada). Ademas, los turistas que
visitaron Canarias con la motivacién principal de tratamientos de salud, bienestar o estética generaron un
gasto estimado de mas de 150 millones de euros.

Este afio hubo una implantacién con menos de 100 K € de inversion y la creacion de 3 empleos. Respecto a
las acciones realizadas en 2025 por el departamento de atraccion de inversiones, han supuesto que
dispongamos de una inversion potencial de mas de 3,5 millones de euros en las islas, con posibilidad de
generar mas de 140 empleos. Por el contrario, este afio también disponemos de noticias no tan positivas
en el sector, como la disminucion del 80% del negocio estimado para las empresas canarias referente a las
acciones realizadas.

Datos de 2025

ACCIONES : : OUT:

5 37 | 94 | sok y T 36M | +140

IN: 3 PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO LEADS INT. INVERSION EMPLEO
OUT: 3 EMPRESARIALES B2B ESTIMADO POTENCIAL POTENCIAL

Fuente: Elaboracién propia con datos y estimaciones internas

Datos de 2024

OouT: OuT:

+20 ¥ +50 ¥ +0.5M

PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO
EMPRESARIALES B2B

Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas
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Salud, farmacia, estética y biotecnologia

Acciones realizadas proexc
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impulsar, atraer, crecer

Salud, farmacia, estética y biotecnologia

Nutraceuticals Europe Summit & Expo

Marzo 9 Madrid 7 i 42 @ ™

Evento internacional lider en la industria de ingredientes funcionales, novel foods y producto final. Desde Invertir quisimos probar por primera vez este
evento para ver el interés de las empresas por Canarias, en donde contamos nuestras virtudes como lugar de inversién y crecimiento.

) Global REX Bl =g
Morocco Medical Expo 2025 Mayo 9 Marruecos | Sani Hub oUT 4 W23

El evento fue la mayor feria del sector sanitario en Marruecos y una de las mas relevantes de Africa. Celebrado bajo el auspicio del Ministerio de Salud
marroqui, reunié a profesionales nacionales e internacionales de la industria médica y farmacéutica.

) ) Embajada REX A
Septiembre 9 Alemania I\de Espafia . 4 D@ 20 @ 600k
Organizado conjuntamente por las oficinas econémica y comercial y la consejeria cultural de la Embajada, busca establecer conexiones estratégicas entre

instituciones alemanas e instituciones espafiolas lideres en investigacion aplicada y transferencia tecnolégica. La jornada incluird mesas redondas,
presentaciones de casos de éxito y espacios de networking para facilitar sinergias entre entidades cientificas, tecnolégicas y empresariales.

Transferencia tecnolégica Berlin

PP . . . Global = o A
Misién inversa Min. Salud Mauritania Septiembre 9 Gran Canaria I\Sani Hub (R)EUXT 29 & 17 2l g0k

Misién inversa institucional y empresarial. El objetivo es el de establecer alianzas institucionales y comerciales entre el sistema sanitario de Mauritania y el
ecosistema de salud de Canarias para implementar soluciones concretas en servicios, equipamiento y salud digital.

Medica 2025

. 7 e ® o S
Noviembre QAIemania IR éggl Sluobbal ouT 4 §sa 28 DWyr'h 180 @ 2M

La feria internacional Médica es un evento en el que se exhiben productos y servicios relacionados con la salud, la tecnologia médica y la industria
farmacéutica, a nivel mundial. Es un espacio donde se puede conectar y aprender sobre las Ultimas innovaciones y tendencias en el sector médico.

2025
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Flores y Plantas

Analisis interno del sector y acciones realizadas proexc

impulsar, atraer, crecer

Flores y Plantas

Este afio 2025 hemos mantenido el mismo numero escaso de acciones relacionadas con el sector, pero
con un mayor rédito empresarial de los mismos, pasando de una estimacién de negocio en 2024 de
300.000 €, al medio millén logrado en este afio 2025. Este sector sigue necesitando de un apoyo por
nuestra parte para seguir manteniéndose estable en el tiempo, y cada euro invertido en él nos es
devuelto con creces.

Datos de 2025

OUT:

9 36 N 0,5M

PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO
EMPRESARIALES :]:] ESTIMADO

Fuente: Elaboracién propia con datos y estimaciones internas

Datos de 2024

OouT: 3 OuT:

19 . 300k

PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO
EMPRESARIALES :1: ESTIMADO

Fuente: Elaboracién propia con datos y estimaciones internas

XX International Protea
Association Conference

Marzo @ california IRy AsocAN out 4 @ﬁj 14

Este evento bienal reunié a investigadores, horticultores, agricultores y entusiastas de todo el mundo. El objetivo fue discutir y compartir los Gltimos
avances, mejores practicas y soluciones innovadoras en el cultivo y la investigacion de las proteas. Los temas tratados incluyeron el mejoramiento y la
seleccion, las técnicas de cultivo, el manejo poscosechay la comercializacion.

- o ° A
Feria Iberflora Octubre 9 Valencia It ASOCAN OUT  [juf 5 i,ﬁ._l'j 22 D%!]U 500k

Punto de encuentro integral para el sector hortofruticola que combina la exhibicién de material vegetal con la Ultima tecnologia sectorial. Un escaparate

clave que abarca desde maquinaria de embalaje y sistemas de riego automatizados hasta soluciones avanzadas en construccion de invernaderos y
fertilizacién.

2025

OUT Promocién exterior FOR Formacién REX Red exterior F|Ol’es y P|antaS
Leyenda

ok e P!
N° de empresas m,gr_l/ Reuniones U’\NVHD Negocio conseguido a Alumnos

oD

Gobierno
de Canarias

28X



Analisis externo del sector proexca :z...

impulsar, atraer, crecer de Canarias

Moda y complementos

El sector de la Moda y los Complementos en Canarias ha completado en 2025 un buen ciclo de
crecimiento, alcanzando un volumen de ventas fuera del archipiélago de 48,2 millones de euros. Es
fundamental subrayar que estas cifras son estimaciones referidas al Valor Afadido Local (disefio,
patronaje y confeccion realizados en las islas), eliminando del computo estadistico las operaciones de
transito logistico o reventa portuaria de grandes cadenas multinacionales.

La serie historica muestra una resiliencia notable: tras la contracciéon sufrida en 2020 por la crisis sanitaria,
el sector ha duplicado su facturacién exterior en apenas cuatro afos. Este éxito se debe a un cambio de
paradigma: la sustitucidén del volumen masivo por el posicionamiento de marca y el disefio de nicho.

En 2025, el 84% de este valor corresponde a envios al mercado peninsular (salidas), consolidando a la
Espafia peninsular como nuestro principal socio comercial, mientras que las exportaciones
internacionales directas (16%) han ganado peso en mercados estratégicos de alta gama en Europay
América del Norte. El sector no solo vende productos, sino la identidad creativa de Canarias, mitigando los
sobrecostes de la insularidad mediante una apuesta decidida por la calidad y la exclusividad.

Exportaciones internacionales + Peninsula de disefio local
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Millones de €

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos de aduanas y de ISTAC
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Analisis interno del sector proexc
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Moda y complementos

Bajo la marca "Canarias Islas de Moda", este sector se encuentra en una fase estratégica de crecimientoy
profesionalizacion. Al ser una industria incipiente sin una estructura asociativa o clUster de gran escala,
Proexca ejerce un rol fundamental como coordinador directo junto a los Cabildos insulares, actuando
como el motor que aglutina el talento local para impulsar su salida a mercados internacionales.

En 2025 hemos ejecutado 18 acciones enfocadas en la calidad y el impacto directo, contando con la
participacion de 250 empresas. Aunque el volumen de participantes se ha ajustado buscando perfiles con
mayor potencial exportador, la efectividad comercial se ha multiplicado: hemos alcanzado 400 reuniones
B2B (frente a las 100 del afio anterior).

Este enfoque en contactos de mayor valor arroja un negocio estimado de 370.000 €. Es importante
sefialar que estas cifras se rigen por los criterios de estimacién actualizada, priorizando la veracidad de los

acuerdos comerciales y la consolidacion de la marca en el exterior sobre el volumen masivo de ediciones
anteriores.

Datos de 2025
OUT: OUT: OuT:
18 +250 | 400 | 375K
ACCIONES PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO
EMPRESARIALES B2B ESTIMADO
Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas
Datos de 2024
OUT: 0]V} OUT:
21 +350 | +10 +1M
ACCIONES PARTICIPACIONES REUNIONES NEGOCIO
EMPRESARIALES B2B
Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas
2025
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impulsar, atraer, crecer de Canarias

. , et ° s Al
9 Sevilla |£ Cabildos Insulares ouT 7 Q.l—r_lj 14 D“y 5k

SIMOF, la Semana Internacional de la Moda Flamenca, es el evento de referencia a nivel mundial para la moda relacionada con el traje flamenco. En este
evento tuvimos un stand propio y desfile de moda canaria, frente a mas de 60.000 personas.

SIMOF 2025

= P A
Febrero 9 Madrid I‘ Cabildos Insulares  OUT REX EE 10 Qﬁ__’/ 66 u:uu[ll], 40 k

MOMAD / BISUTEX

MOMAD es el evento de referencia en Espafia para la moda en general, abarcando vestuario, calzado y accesorios. BISUTEX es la feria lider en Espafia para
el sector de la bisuteria y los complementos de moda. Es el punto de encuentro anual para que fabricantes, disefiadores y distribuidores.

Semana de la Moda de Madrid

Tt e 0 o j
Febrero 9 Madrid |t Cabildos Insulares  QUT 16 Q'Igl'-'j 32 nl]l]l]8k

Presentacién de marcas canarias de joyeria de autor. Participamos en el calendario oficial con un evento para Canarias de presentacién de joyas, con una
seleccion realizada por Helena Rohner, quien fue la madrina del evento y que es ademas miembro directivo del comité de ACME.

° Z
Showroom Canarias Islas de Moda Febrero 9 Madrid IQCabildoslnsulares OUT REX ﬁﬁﬁﬁ 9 @1%._'./ 16 D%HHSOk

Esta accién se centrd en presentar a prensa de las marcas canarias presentes en el showroom de Madrid apoyadas por Proexca.

Comité del Sector Moda

Marzo 9 Tenerife I‘ Cabildos Insulares ouT

Coordinacién de las acciones del sector entre todos los integrantes, con el objetivo de impulsar la comercializacién y mejorar el posicionamiento nacional e
internacional de las empresas y disefiadores canarios, todo bajo la marca “Canarias Islas de Moda".

" = oo A
Abril 9 Milan IR _ cabildos Insulares out 50 @-ﬁ'.'/ 10 g ol 5

Presentacion de la coleccién Naturaleza Vestida bajo la marca Canarias Islas de Moda en la Semana de Disefio de Milan

DESIGN WEEK - MILAN

— e o Z
Abril °Barcelona I\ Cabildos Insulares ~ OUT REX EE Q.ﬁ._lj 14 D%UI]ZOk

BRIDAL - BARCELONA

Desfile y trade show en Bridal Barcelona, feria nupcial de referencia a nivel nacional. Se estima que se haya conseguido en este evento la presencia de
disefiadores canarios en 11 puntos de venta en Portugal, Palma de Mallorca, Brasil, Irlanda y Milan.

== o e ® o j
Abril Q witan out 4 4§ s ek

Presentacion internacional de la firma Filst y su coleccién “Naturaleza Vestida” en el prestigioso marco de la Milano Design Week. Una accién estratégica
bajo el proyecto Canarias Islas de Moda para proyectar el talento creativo local y difundir los valores de sostenibilidad e identidad del movimiento Canarias
Slow Fashion.

Presentacion marcas en Milan

oo
=1=]
GO0

Cabildos 020 Z
i - 0l
Mayo @ Madrid RN msulares OUT  BEH 5 G 11 25 10k

Cinco marcas acudieron a IMAGINA - Jornada de Moda Sostenible Slow Fashion Next, en Madrid (Jardin Botanico)

Moda Sostenible - Slow Fashion Next

2025
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Moda y complementos

Acciones realizadas proexca
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Semana Internacional

0o o A
. . 4 BB 50 Q2§ 65 Ll 60k
de la Moda de Tenerife Junio 9 Tenerife IRY_ Cabildos Insulares ~ OUT [ \y =

Nuestra participacion impulsé la internacionalizacion de la moda canaria. Organizamos misiones comerciales inversas y contribuimos al premio del joven
disefiador. También desarrollamos el programa formativo Fashion Talks y facilitamos contenido a la prensa especializada.

’ : » Consejeria de Cultura REX  fmy e 3o A
Junio 9 Alemania  IRy_ '\ Embajada SUT 5 &) 10 all gy

Exposicién y desfile de la teméatica NATURALEZA VESTIDA durante 2 dias en la Embajada de Espafia en Alemania. Pitch con empresas distribuidoras en
Alemania

Naturaleza vestida

Consultoria en sostenibilidad

Septiembre 9 Canarias I‘ Slow Fashion Next ~ OUT Bo 8

m

Consultoria y formacién en materia de sostenibilidad a marcas canarias de moda durante 3 meses, tanto en produccién, distribucién y comunicaciéon

sostenible.
== (] j
semanadele ) ocubre  Q pars oo [+ §de B

Asistencia de cuatro empresas canaria a exponer sus productos en un showroom en la semana de la Moda de Paris.

— A
Fuerteventura . , = 03 e I
0 9 ouT L3 ol

Fashion week ctubre Viadrd I\ Cablldos Insulares EE 12 G 24 g55 30k

Evento de moda para el desarrollo de la "Fuerteventura Fashion Week", donde Proexca colabora, a través de la organizacién de unas intervenciones de
prensay prescriptores de moda, que permite darle visibilidad exterior a la accién.

San Sebastian A _ T o A
esti de moda Noviembre 9 La Gomera |t Cabildos Insulares ouT 20 @.ﬁ__’} 40 il 35 k

Espectaculo creativo que fusiona un desfile de moda y complementos con una exposicién comercial de productos y servicios locales. Una iniciativa disefiada
para dinamizar el tejido empresarial de San Sebastian y posicionar a La Gomera como un referente en disefio, tendencias y talento creativo.

Workshops y mentorias

i i oaE 4
internacionales Noviembre 9 Canarias ouT Blooje

Servicios de mentorias y workshops especializados en la comunicacién, distribucién y venta internacional de disefios y complementos de moda

il

La Palma Fashion week 28 &ir_ij 50 D& 40 k

Noviembre 9 La Palma I‘ Cabildos Insulares

EEE]

Plataforma dedicada a proyectar el talento creativo y textil de la isla. Un espacio centrado en la moda de autor que pone en valor la sostenibilidad y la
identidad cultural como ejes diferenciadores y estratégicos del disefio palmero.

— A
HonEs o o 0
Lanzarote Fashion week Noviembre 9 Lanzarote  IRY_ Cabildos Insulares ouTt EE 6 G 32 D@ﬂﬂ 14 k
Evento de moda para el desarrollo de la "Lanzarote Fashion Weekend", donde Proexca colabora, a través de la organizaciéon de unas intervenciones de
prensay prescriptores de moda, que permite darle visibilidad exterior a la accién.
2025
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Multisectorial

Andlisis interno de las acciones multisectoriales proexca :z....
Multisectorial

Este apartado engloba acciones transversales y el apoyo a diversos sectores que, por su naturaleza hibrida o
especifica, se gestionan de forma conjunta para maximizar recursos. Al tratarse de una categoria heterogénea

que varia significativamente cada afio segun las demandas del mercado, su analisis se centra en el impacto de
las acciones ejecutadas durante este ejercicio.

* Promocidn exterior: Con 9 acciones estratégicas (12 en total), hemos facilitado la participacion de 100
empresas canarias, generando un total de 300 reuniones B2B. Los resultados comerciales han sido muy
positivos, alcanzando un negocio estimado de 1,4 M£. Esta cifra, obtenida mediante nuestro sistema de

estimaciones actualizadas, refleja una mayor calidad y concrecién en los acuerdos comerciales cerrados en
comparacién con periodos anteriores.

Atraccion de inversiones: Este afio hubo un total de 26 implantaciones con casi 13 M € de inversiony la
creacion de 173 empleos. Respecto a las acciones realizadas en 2025, el area ha gestionado 20 leads
internacionales con un volumen de inversion potencial de 2 M€. Cabe destacar el impacto en la generacién
de oportunidades laborales, con una prevision de 120 empleos, lo que supone un incremento sustancial en
la capacidad de estas inversiones para dinamizar el mercado de trabajo local.

Datos de 2025

OuT: OouT:

+10 300

PARTICIPACIONES REUNIONES
EMPRESARIALES 2] :]

OouT: 2 IN:

+1,4M 2M

IN:

120

NEGOCIO LEADS INT. INVERSION

EMPLEO
ESTIMADO POTENCIAL

POTENCIAL

Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas

Datos de 2024

OuT:

+250

PARTICIPACIONES
EMPRESARIALES

ouT OuUT: IN:

+350 | +0.5M +2M

REUNIONES NEGOCIO
B2B

INVERSION EMPLEO
POTENCIAL POTENCIAL

2025

Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas
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Multisectorial

° ° ° ° roe)'c G_I_h Gobierno
Acciones realizadas - multisectorial proexca g....

; QT e 4
Febrero i i , Clusters ol
9 Mauritania I\CM Ve ouT HE 23 Q, r_l/69 120k

El presidente de Canarias, Fernando Clavijo, visité Mauritania con una delegacién de mas de 70 empresarios y técnicos. La misién reforzé la cooperacion en

migracién, formacién profesional y comercio bilateral. Se presentaron proyectos como “Tierra Firme” y se impulsaron alianzas en el marco del programa
Interreg-MAC.

Visita del Presidente del Gobierno
de Canarias a Mauritania

Comité Bilateral
Febrero 9 Mauritania |‘Maur|tan|a Espafia ouT ﬁ?ﬁﬁ 23 er_lj40 “"m] 90k

Se present6 las bondades de implantarse en Canarias en Maurianita durante una misién de empresas canarias a Nuakchot coincidiendo con la visita oficial a
Mauritania del presidente del Gobierno de Canarias, don Fernando Clavijo. Esta accién conté con la participacién de mas de 30 representantes de 23 empresas
canarias de distintos sectores, constituyendo la mayor delegacién empresarial canaria que ha visitado Mauritania hasta la fecha.

Presentacion ante empresas en
Mauritania

Presentacién en Irlanda sobre las
ventajas de invertir en Canarias

Cabildo, Camara de REX )
Febrero 9 Irlanda |§ Lanzarote y Lanzarote 2 u@m @20%

Ireland Network

Organizamos una misién con el objetivo de fortalecer los lazos entre el ecosistema institucional y empresarial irlandés y Lanzarote, posicionando la isla como un

destino atractivo para negocios y proyectos conjuntos. Nos sumamos a esta iniciativa para llevar a cabo una presentacién ante Enterprise Ireland, la principal
agencia gubernamental irlandesa que apoya la internacionalizacién de las empresas irlandesas.

Misién directa Senegal

z (] j
REX S
9 Senegal IR Gesplan y Camaras our BBF 7 Yeeo &”ﬂ 120k

La misi6én a Senegal tiene como objetivo identificar oportunidades de negocio en licitaciones multilaterales, poner en contacto a las siete empresas canarias con
decisores clave, y facilitar la busqueda de socios estratégicos. El enfoque es impulsar la exportacién de conocimiento y mejorar la competitividad en sectores
como desarrollo rural/urbano, medioambiente, residuos, turismo, ordenacion territorial y gestion de riesgos climaticos.

Gesplany
== oo o )
Septiembre 9 Canarias I\Egmz;@%de REX E®E1s 4237 A1 9 Mso ) 900k

La misién organizada por Proexca, Gesplan y las Camaras de Comercio de Canarias reéine en Canarias a agencias publicas senegalesas de los sectores de

turismo, medio ambiente, urbanismo, agricola y forestal para promover encuentros B2B y establecer colaboraciones estratégicas entre instituciones
sénegalesas y empresas canarias

Mision inversa de Senegal

2025

OUT Promocién exterior FOR Formacién REX Red exterior MUItIseCtorlaI 34X
Leyenda| "

od 2 . 20 . . [ )
E N° de empresas 447 Reuniones =22 Negocio conseguido g Alumnos




Multisectorial

Acciones realizadas - multisectorial
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Proyectos Europeos: L REX e ﬁﬂ
Financiacién y colaboracién Octubre 9 Belgica IR een out EE 13 Y10 555 30k
Misién de empresas canarias a Bruselas. El objetivo fue conocer las principales lineas de financiacion de la UE para los proyectos de las empresas
participantes en la accién.
Gran cena de la CAmara de . : A
! . Noviembre Gesplany Camaras REX &mh e s e
Comercio de Espafia en Senegal 9 Senegal IR de Comercio out BEE 13 Y 50 D&Hﬂ 16k

Participacion de PROEXCA como patrocinador del céctel de la Gran Cena Anual de CAMACOES en Dakar, reforzando la visibilidad de Canarias en Senegal, el
networking empresarial, la promocién de productos canarios y la colaboracién institucional para apoyar la internacionalizacién de empresas canarias en Africa
Occidental. Canarias fue la Comunidad "invitada".

_ 2
Noviembre 9 Canarias 9 Meo @%Ok

La MI Mipymes, del 27 al 28 de noviembre de 2025 en Tenerife, forma parte de la Cumbre de Jefes de Estado Iberoamericanos. El encuentro reuniré a
empresarios, agencias de inversién y empresarios, de los cuales una parte importante vienen de Iberoamérica, para debatir sobre los ejes centrales del sector.

Misién inversa MIPYMES

Presentacion en Alemania REX
. . . i i ICEX
sobre invertir en Canarias Noviembre 9 Alemania IRy
Participacién de representantes de Proexca en la organizacién de jornadas de presentacién y encuentros
s . . vy L . | oot P ju
Mision directa a Colombia Diciembre 9 Colombia t Gesplan ouT 4 W 14 :.,ul] 25k

La misién persigue visitar, junto con las potenciales empresas ejecutoras, los proyectos que la Federacién Colombiana de Municipios (FCM) ha propuesto
para las asistencias técnicas que se lanzaran por parte de la Viceconsejeria.

Membresia Sponsor CAMACOES Anual 9 Mauritania |§CAMACOES oUT e 10

Se trata de una membresia anual que incluye un protocolo tiene por objeto establecer las bases de la colaboracién entre Proexca y CAMACOES con el fin de
realizar un programa de actividades conjuntas para la promocién la actividad econémica y comercial de las empresas canarias en Senegal, asi como promover
la comunicacién y el didlogo empresarial entre sus socios y Proexca

Estudio en Cabo verde 9 Cabo verde It FUCAEX gEJ)Sr

Andlisis de la promocién y ayudas publicas a la internacionalizacién de empresas canarias hacia Cabo Verde

2025
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Canarias Aporta proexcC

impulsar, atraer, crecer

g

En 2025 se ha logrado un hito en el lanzamiento de la convocatoria del Canarias Aporta, ya que salié a mitad de
afno. Esto ha ayudado a que el programa tuviera una mayor aceptacion aun si cabe. A continuacion mostramos
los datos mas representativos del programa, en sus diferentes vertientes, en donde incluso disponemos de una
nueva modalidad, el “Pre-Aporta”.

CANARIAS APORTA Y APORTA DIGITAL 2025:

Solicitudes: 163
Presupuesto ampliado a: 5.821.000€ (todo repartido) = 4.200.000€ + 1.621.000€
Proyectos beneficiarios: 120
o Beneficiarios de Canarias Aporta nuevo: 51
o Beneficiarios de Canarias Aporta consolidacion: 36
o Beneficiarios de Aporta digital nuevo: 19
o Beneficiarios de Aporta digital consolidacion: 14
Proyectos en lista de reserva: 14

APORTA ISLAS NO CAPITALINAS 2025:

o Solicitudes: 159
e Presupuesto ampliado a: 594.554,13€ (todo repartido) =p 400.000€ + 194.545,13€
e Proyectos beneficiarios: 134
o Lanzarote: 60 beneficiarios = importe repartido 262.716,63€
Fuerteventura: 43 beneficiarios s importe repartido 193.500€
La Palma: 23 beneficiarios = importe repartido 102.337,50€
La Gomera: 5 beneficiarios =p importe repartido 22.500€
El Hierro: 3 beneficiarios =p importe repartido 13.500€

APORTA PRE ISLAS CAPITALINAS 2025:

e Solicitudes: 88
e Presupuesto: 400.000€ = Repartido 264.373,13€ y no ejecutado 135.626,87€
e Proyectos beneficiarios: 60

o Tenerife: 28 beneficiarios = importe repartido 124.158,75€

o Gran Canaria: 32 beneficiarios = importe repartido 140.214,38€

O O O O
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Canarias Know-How

Canarias Know-How es la evolucion del programa TenderBoost de Proexca, enfocado en potenciar el desarrollo
internacional de empresas de servicios con alto valor afiadido de Canarias. Durante este afio se ha trabajado en
la creacién de una nueva secciéon web informativa, disefiada para ofrecer detalles mucho mas precisos y
personalizados sobre las capacidades y el valor afiadido de las empresas canarias de servicios.

Paralelamente, se ha avanzado en la planificacién estratégica de reestructuracién del programa enfocado
en el aflo 2026, con el objetivo de que todos los actores que intervienen en el apoyo a la internacionalizacion del
conocimiento de Canarias, nos coordinemos y actuemos como "ventanilla Unica" de cara a prestar el mejor
servicio reforzado a las empresas.

Becas en negocios internacionales

Durante el ejercicio 2025, el programa de Becas en Negocios Internacionales cumplioé con éxito su cronograma
estratégico. Tras la actualizacién de las bases reguladoras, se gestiono la licitacion de la entidad académica,
resultando adjudicataria la Universidad Europea de Canarias para la imparticiéon del Master. El afio concluy6
con la apertura de la convocatoria para el alumnado a finales de diciembre.

Programas de atraccion de inversiones

Business Ambassador Program (BAP) Softlanding no capitalinas
e 23 solicitudes de nuevos prescriptores e 10 leads cualificados presentados
e 21 leads cualificados presentados e 2 implantaciones en La Palma
e 5implantaciones e 2 implantaciones en Lanzarote
Plataforma Africa Business Consul (ABC)
e 28 leads cualificados presentados e 1 solicitud de nuevo prescriptor
e 8implantaciones e 5 leads cualificados presentados
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Proyectos europeos

La participacion en programas y proyectos de la Union Europea es una herramienta estratégica fundamental
para Proexca, ya que alinea los objetivos de internacionalizacién de las empresas canarias con las prioridades
de la UE, fortaleciendo el tejido empresarial.

Programas clave y participacion:

e INTERREG-MAC (Madeira, Azores y Canarias): Proyectos alineados con objetivos estratégicos y
focalizados en las relaciones con el continente africano. Buscan fomentar la economia azul, la
sostenibilidad, la transferencia de conocimiento y la cohesion de la UE.

o Proyectos finalizados destacados: Han sido socios en INGENIA2 y SMART_BLEU (ingenieria 'y
economia azul), sentando las bases técnicas para futuras colaboraciones.

o Coordinacion lider: Proexca actu6 como coordinador lider en el proyecto CUSTOMS, dedicado
al desarrollo de politicas aduaneras y arancelarias.

o Proyectos actuales: Participan como socios en A3M ATLANTIC y BLUE SUPPLY CHAIN. Estos
proyectos impulsan los sectores medioambiental y de economia azul mediante misiones a
ferias como Norshipping y Europort, asi como visitas técnicas a infraestructuras de edlica
marina.

o Nuevo proyecto (Capitalizacion): Acaban de firmar “AT CLIMA”, que capitalizara y reutilizara
los conocimientos técnicos y éxitos obtenidos previamente en INGENIA2.

e Enterprise Europe Network (EEN): Son miembros activos de este consorcio financiado por el
programa SMP (anteriormente COSME).

o Esla mayor red de apoyo a la PYME del mundo y conecta a cientos de empresas canarias con
oportunidades de negocio e innovacién en Europa.

o Han asegurado su continuidad con la aprobacién del nuevo consorcio para el periodo 2025-
2028.

e CIDIHUB: Miembros del consorcio financiado por el programa Digital Europe para impulsar la
transformacion digital de las empresas canarias a travées de la implementacién de nuevas
tecnologias.

e Erasmus+ (KA121-VET): Han sido aprobados para participar en un nuevo consorcio de movilidad
internacional centrado especificamente en la capacitacion técnica y formacién de estudiantes de
Formacién Profesional (FP).
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El hecho de incluir en los OKRs de Proexca el desarrollo de un plan de accion conjunta con las instituciones
regionales para la implementacion del Plan Africa ha supuesto una priorizacion del continente vecino,
resultando en un total de 19 acciones durante este afio 2025.

Sectores 360° y sectores basicos:

Se ha puesto foco en la internacionalizacion sectorial hacia Africa:

Audiovisual, animacion y videojuegos: Participacion en el festival Miradas Afroindigenas

Economia azul: Mauritania Oneport; Africagua; Mision a el Aaiun;

Tecnologia, TIC, Startups y Semiconductores: Aceleracion de startups mauritanas; misién inversa de
incubadoras de Mauritania a Canarias.

Aeron4utico y aeroespacial: Proyecto AGAMENON y mision inversa Africa; Proyectos estratégicos en
Marruecos

Salud, farmacia, estética y biotecnologia: Participacion en la Morocco Medical Expo 2025.
Agroalimentario: Misién a Senefood/Senepack (Senegal); Misién inversa grupo Label'Vie (Marruecos)
Multisectorial: Mision directa a Senegal; Misién inversa de Senegal; Mauritanides; Membresia Sponsor
CAMACQOES; Estudio en Cabo Verde

Plan migratorio:

Se aborda la colaboracién y el crecimiento econdmico mutuo en el ambito migratorio:

Misién inversa de empresas africanas: Participacion en el proyecto AGAMENON para la gestion
migratoria, que utiliza drones para monitorizar flujos desde costas africanas (Gambia y Senegal)
hacia Canarias.

Relaciones institucionales:

Refuerzo de la cooperacion econémica y politica:

Visita del Presidente del Gobierno de Canarias a Mauritania (Febrero): Misién multisectorial
reforzando el comercio y la cooperacion bilateral.

Presentacion ante empresas en Mauritania: Exposicién de las ventajas de inversion en Canarias, con
la participacion de 23 empresas canarias.

Misién directa Senegal (Abril): Busqueda de oportunidades en licitaciones multilaterales y conexién
con decisores clave para la exportacién de conocimiento.

Gran cena de la Camara de Comercio de Espafia en Senegal
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Mujeres empresarias proe)(ca

Acciones generales enfocadas a mujeres empresarias mplsan strser crecer

OuUT: OUT: FOR:

118 +180 36

PARTICIPACIONES REUNIONES ALUMNADO
EMPRESARIALES B2B

Fuente: Elaboracién propia con datos y estimaciones internas

Internacionaliza Mujeres 2025

Febrero a . =
- Planes de internacionalizacién 9 Canarias FOR 5] 5 &5

Abril

Acompafamiento personalizado durante 8 semanas a cinco empresas canarias propiedad de mujeres. Cada participante conté con el apoyo de una tutora
experta para desarrollar su propio Plan de Internacionalizacién, fomentando la igualdad de género y apoyando la proyeccién internacional de sus negocios.

g WEConnect g ]
Febrero 9 Canarias I International FOR 15 &

Se formo y certifiicé a 15 mujeres empresarias de Canarias, facilitdndoles el acceso a una red global de mas de 170 compradores multinacionaled. El programa
incluyé formacién online, una certificacién reconocida y eventos presenciales de networking, con el fin de potenciar su proyeccion internacional y fomentar la
diversidad en las cadenas de suministro mundiales

WEConnect International 2025

Evento virtual WBE2WBE CONNECT Junio Q canarias L JA et FOR 10 45 23

Fue un evento virtual donde las WBEs espafiolas (empresarias certificadas Women Owned) descubrieron a otras WBEs de América Latina y el Caribe para
establecer alianzas comerciales significativas

Taller seguimiento compradores y

A unio i | WEConnect FOR ASE 14 [ ] 16
contactos - ruedas de negocios J 9 Canagl8 R OR [ -

International

El taller, en dos partes, buscé mejorar el contacto con compradores internacionales y la presencia en plataformas de abastecimiento, dando a las empresas
acceso a una plataforma con informacién detallada de las 50 principales compradoras globales seleccionadas por WeConnect International.

Weconnect International
Europe & Mena Summit

Noviembre @) Madrid IRy WEConnect FOR [

International mi 21 T 158

Es un evento hibrido disefiado para conectar, elevar y formar a empresas propiedad de mujeres y multinacionales en Europa y en todo el mundo. La
conferencia conté con una agenda dindmica, que incluye foros interactivos, sesiones de pitch y oportunidades de matchmaking personalizado

Liderazgo de las mujeres canarias.

. . __
El reto de la internacionalizacién Diciembre 9 Gran Canaria FOR 53

El encuentro buscé visibilizar y fortalecer el papel de las mujeres empresarias de Canarias que apuestan por los mercados internacionales, creando un espacio
para presentar sus proyectos y trayectorias, reforzar una red colaborativa y generar oportunidades reales de negocio mediante networking, pitches y alianzas
estratégicas, al tiempo que inspira a otras empresarias y consolida un ecosistema que impulse la internacionalizacién femenina desde Canarias.

OUT Promocién exterior FOR Formacién REX Red exterior 41X
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Formacion y Talento proexca ..

Acciones generales de formacidn y atraccion de talento impulsar, atraer, crecer

OUT:

60 9

PARTICIPACIONES REUNIONES
EMPRESARIALES B2B

Fuente: Elaboracion propia con datos y estimaciones internas

Captacién de Talento

Enero a junio 9 Canarias FOR >

Facilitar a las empresas canarias el acceso al capital humano formado por Proexca para impulsar su expansion internacional

Practicas curriculares en Proexca

Febrero a junio 9 Eanarias FOR S

Realizar sus practicas curriculares en Proexca les permiten aplicar sus conocimientos en un entorno profesional, adquiriendo experiencia en areas claves para el
desarrollo empresarial y la internacionalizacién.

Febrero y marzo Q canarias FOR [z & 16

Técnicas en Negociacién Internacional
ol [ ]

Organizamos este curso online para fortalecer las habilidades de profesionales canarios en comercio internacional. El programa, de 50 horas, abordé aspectos
tedricos y practicos clave para la internacionalizacién de empresas.

Formacion en Licitaciones Internacionales

Marzo y abril 9 Canarias FOR §5uu 14 & 13

Este programa de 60 horas tiene como objetivo fortalecer la capacidad de las empresas para expandirse a nivel internacional, facilitando el acceso a
oportunidades de negocio en mercados globales y mejorando su competitividad mediante la participacién en licitaciones internacionales

El Hackaton Canarias Lab

Diciembre 9 Tenerife FOR & 40

Esta accién fue una experiencia inmersiva de innovacién de 6 horas y media de duracién, con el objetivo de impulsar el talento joven de Canarias mediante una
practica de innovacién abierta centrada en la resolucién de un reto real planteado por Proexca, usando metodologias agiles y colaborativas.

Becas en Negocios Internacionales Diciembre 9 Canarias FOR

El Programa de Becas en Negocios Internacionales de Proexca forma a jévenes titulados universitarios de Canarias en internacionalizacién empresarial y
atraccién de inversiones. En diciembre se publicé en el BOC la convocatoria oficial, tras todo un afio trabajando en las bases y requisitos de la misma.

REX :
Programa Tierra Firme - Senegal Diciembre 9 Senegal ouT ﬁﬁﬁﬁ 13 ﬁ.ﬁ._l.j 9

Iniciativa estratégica para mejorar la empleabilidad de jévenes africanos a través de formacién profesional y practicas en empresas. Esta misién se centra en la
prospeccién y coordinacién técnica para identificar socios locales y empresas colaboradoras que faciliten la insercién laboral y el desarrollo regional.

Leyenda OUT Promocién exterior FOR Formacién REX Red exterior 4o x
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Resumen de las areas de negocio

Atraccion de Inversiones

Durante el ejercicio 2025, Proexca desempefié un papel fundamental
en la atraccién y consolidacion de inversiones en el archipiélago
canario. La entidad contribuy6 a la materializacién de un volumen de
inversion que supero6 los 280 millones de euros, derivado de 69
proyectos de implantacién y expansion empresarial. Este destacado
resultado se traduce en la generacién de alrededor de 560 nuevos
puestos de trabajo, reforzando asi el tejido econdmico y laboral de
las islas.

Ademas, el sector audiovisual ha invertido mas de 432 millones de
euros, creando alrededor de 20.000 puestos de trabajo durante las
180 producciones realizadas en Canarias en 2025.

Formacion y desarrollo de talento

En el ambito de la capacitacion y el desarrollo profesional, se ha
implementado un programa integral que comprende mas de 13
acciones formativas y de acompafiamiento empresarial, logrando
proporcionar formacioén especializada a mas de 112 profesionales.

El impacto de estas actividades formativas se ha extendido a mas de
175 empresas canarias, que se han beneficiado directamente de la
adquisicion de competencias y conocimientos en areas estratégicas
para la internacionalizacion.

Ademas, durante este afio se ha trabajado en la nueva estructura y
formato que tendran las Becas de Negocios Internacionales en el
futuro.

impulsar, atraer, crecer

Promocion exterior

Las iniciativas de proyeccion internacional implementadas en 2025,
que comprenden mas de 108 acciones sectoriales de promocion
exterior, asi como los programas especificos Canarias Aportay
Canarias Know-How, han generado mas de 1700 participaciones
empresariales a |o largo del afio.

Estas actividades han contribuido significativamente al impulso de la
internacionalizacién y la transformacién estructural de la economia
del archipiélago canario, traduciéndose en una facturacion total
estimada de mas de 40 millones de euros para las empresas
canarias participantes en nuestras acciones y en nuestros programas
propios.

Oficina de proyectos estratégicos

El afio 2025 marco un hito fundamental para Proexca con la creacion
y puesta en marcha de la Oficina de Proyectos Estratégicos.
Durante este primer ejercicio, los esfuerzos se centraron en sentar
las bases operativas de la unidad, priorizando la captaciény
contratacion de talento especializado para conformar un equipo
técnico multidisciplinar de alto nivel.

Esta estructura nace con la funcién critica de actuar como un
catalizador para la atraccion de inversiones extranjerasy la
gestion de proyectos de especial interés para Canarias. Su
objetivo es simplificar el aterrizaje de empresas en sectores clave,
como la economia azul, la digitalizacion y las energias limpias,
ofreciendo un acompafiamiento integral que garantice que los
proyectos con mayor potencial transformador se conviertan en
realidades generadoras de empleo y riqueza en el archipiélago.

44X



Marketing e Inteligencia de negocio proexc

impulsar, atraer, crecer

En 2025 la actividad relacionada con la comunicacién y alcance ha sufrido un incremento exponencial
comparado con afios anteriores. A continuacién vamos a comentar algunos datos al respecto:

CRM Alcance

Mas del 35% de las empresas inscritas en
nuestras acciones durante 2025 nunca antes
habian particiado en ningun programa de
internacionalizacion de Proexca.

Landings de convocatorias

El interés por los programas de apoyo directo ha
crecido significativamente, registrando 33.824
visitas en las landings de convocatorias, lo que
supone un incremento del 19,04%.

Instagram

Aunque la comunidad crecié un 23,15%y las
Stories dispararon el alcance en un 90%, el
engagement global se ha visto afectado por una
percepcion de contenido muy institucional.

Cobertura de medios

Acciones cubiertas: 193

Notas de prensa: 140

Videos y fotos: 193 acciones
Preguntas parlamentarias: 51
Gestion de entrevistas: mas de 50
Preparacién de discursos: mas de 30
Disefio de stands: 18

Eficiencia de contenido web

Hemos optimizado la eficiencia de la web alcanzando
las 104.383 visitas (+5,26%), gracias a una estrategia
de "calidad sobre cantidad" que ha generado un 70%
de trafico organico (40% directo y 30% SEO)

LinkedIn

Consolidamos nuestro liderazgo en LinkedIn como la
comunidad de internacionalizacién mas grande de Canarias,
logrando un engagement un 261,6% superior al de
organismos competidores como ZEC, SPEGC o Why Tenerife.

Facebook

A pesar del declive general de la plataforma, Facebook
mantiene su relevancia en fidelizacién con un aumento
del 68,20% en el engagement, impulsado principalmente
por las campafas de PPC.

Otras acciones

Elaboracion de dosieres

Preparacién de materiales de comunicaciéon
Gestién de la nueva marca

Gestion de camparias de pago online

Gestion de los datos que maneja la empresa
Gestion de la agenda de eventos

Apoyo a todas las demas areas de la empresa

g
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Obj. 1: Diversificar la economia a traves de ampliar proexca z....
la base de empresas con actividad internacional

KR #1: Aumentar en un 10% la facturacion de
las empresas exportadoras y el numero de
empresas exportadoras habituales
(producto y servicio)

KR #3: 50 canarios colocados en oficinas
comerciales, organismos multilaterales y
empresas internacionales y atraer 50

trabajadores remotos.

44 %

KR #5: Consegquir dos proyectos europeos
para fomentarlosKR1,2,3y4

KR #2 Aumentar en un 10% la instalacion de
empresas extranjeras en Canarias
potenciando la insercion de Canarias en las
cadenas globales de valor

KR #4: Alcanzar 10 destinos en lared
exterior y entregar un plan pais de Proexca
para cada uno de los destinos.

KR #6: Incrementar las empresas en
relacion con Africa, especialmente con los
paises emisores de migrantes.
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‘ E Gobierno
impulsar, atraer, crecer deC

anarias

Obj. 2: Incorporar la innovacion, tecnologia basada
en el dato y la digitalizacion a la internacionalizacion

KR #1: impulsar dos iniciativas innovadoras
al ano para convertirnos en un referente
tecnoldgico en lo referido a herramientas
innovadoras para la internacionalizacion

KR #3: Realizacion de un plan de obtencidn
de datos que permitan medir toda la
actividad de la empresa de cara a plantear
una toma de decisiones vinculada a datos

82 %

KR #2: Todo el personal de Proexca alcanza
el 75% de uso en las herramientas de
digitalizacion. CRM, ERP. ASANA y datos.

KR #4: Alcanzar que el 100% del personal de
Proexca esté formado en todas las
herramientas del objetivo 2

48 X
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Obj. 3: Promover una gobernanza agil de la proexca :z...
estrategia regional de internacionalizacion

KR #1: Puesta en marcha del Consejo KR #2: Puesta en marcha cuatro planes
Regional de Internacionalizacion CRI sectoriales 2.0
celebrando dos reuniones al aho.

KR #3: Crear un entorno de coordinaciéon con KR #4: Desarrollar y aprobar un plan de
otras empresas publicas y definir al menos 3 accion conjunto con las instituciones
acciones conjuntos en el aio. regionales para la implementacion del plan

Africa en un plazo de tres meses.
95 %

KR #5: Definicion de marcas para la salida al
exterior de Canarias y la nueva
denominacion de Proexca

49 X
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